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El presente documento fue elaborado en el 
marco de Consultoría de Actualización de 
la Hoja de Ruta del Programa Territorio 
Circular y propuesta de indicadores 
estratégicos 2025 - 2030 ejecutada por 
Colaboración Estratégica. 
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Los Programas Transforma son instancias de 
coordinación, cooperación y de co-creación, 
intencionadas  por la Corporación de Fomento de la 
Producción (CORFO) para  contribuir en la mejora de la 
competitividad de sectores productivos y/o plataformas 
habilitantes, en ámbitos donde existe alto potencial 
de generación de valor o crecimiento, a través de la 
resolución de brechas de competitividad y/o fallas 
de coordinación entre agentes públicos y/o privados, 
generando con ello un mejor entorno para el aumento 
de la productividad, la innovación y el emprendimiento 
siendo, uno de sus objetivos específicos, el diseñar y/o 
actualizar en forma periódica y, en conjunto con actores 
claves, una Hoja de Ruta que permita avanzar en el 
cierre de brechas y aprovechamiento de oportunidades 
y, hacia la cual, se movilizan esfuerzos y recursos 
públicos y privados para Ia implementación de las 
actividades allí contempladas.

Introducción
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Un poco 
de historia… Esta visión fue co-construida a través de un pro-

ceso liderado por el Ministerio de Medio Ambiente 
(MMA), en conjunto con el Ministerio de Economía, la  
Corporación de Fomento de la Producción (CORFO) 
y la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático 
(ASCC) donde su nivel de participación es destacado 
a nivel mundial2.

Para alcanzar la visión y apoyar la implementación 
de este instrumento de planificación, se sugiere la 
creación de un Programa Transforma de CORFO, 
dada la vocación de éstos por mejorar la competiti-
vidad del país mediante el fortalecimiento del capital 
humano, la innovación y la productividad.

Con ello, en noviembre de 2021, se da inicio al  
Programa Territorio Circular. Programa impulsado 
por CORFO y el MMA, e implementado por SOFOFA 
Hub que busca articular esfuerzos del sector públi-
co, privado, academia y sociedad civil, para impulsar 
la economía circular como modelo de producción y 
consumo sostenible en territorios y sectores produc-
tivos priorizados.

Durante sus tres primeros años de implementación, 
el Programa ha sido exitoso en la generación de in-
formación habilitante para el ecosistema circular, en 
difundir buenas prácticas en economía circular, así 
como en la articulación de un ecosistema circular 
tanto nacional como internacional. 

1	 MMA. (2021). Hoja de Ruta para un Chile Circular al 2040.  
En: https://economiacircular.mma.gob.cl/hoja-de-ruta/

2	 Fundación Ellen MacArthur. (2022). La hoja de ruta para un Chile 
Circular: colaboración para un plan de acción compartido. En:  
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/es/ejemplos-circulares/
la-hoja-de-ruta-para-un-chile-circular 

Desde el año 2021, Chile cuenta con una 
Hoja de Ruta para un Chile Circular al 
20401, cuya visión es que al año 2040, la 
economía circular regenerativa impulse 
a Chile hacia un desarrollo sostenible, 
justo y participativo que ponga el 
bienestar de las personas al centro; esto, 
a través del cuidado de la naturaleza y 
sus seres vivos, la gestión responsable y 
eficiente de los recursos naturales, y una 
sociedad que usa, consume y produce 
de manera sostenible y consciente, 
fomentando la creación de empleos 
verdes y oportunidades para personas y 
organizaciones a lo largo del país. 7
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En el primer trienio de implementación del 
Programa se dio vida a los siguientes proyectos 
y logros emblemáticos, entre los que destacan: 

Dashboard de 
seguimiento y 

monitoreo
DISPONIBLE AQUÍ ↗ 

Inspiración  
Circular

DISPONIBLE AQUÍ ↗ 

Calculadora de 
Economía Circular 

para PYMES
DISPONIBLE AQUÍ ↗ 

Reto de 
innovación de 

ecodiseño para 
envases  

y embalaje

Ciclodata
DISPONIBLE AQUÍ ↗ 

Guía de buenas 
prácticas  

en gestión circular
DISPONIBLE AQUÍ ↗ 

+ $1.400 M
En recursos levantados. El Programa ha colaborado 

en el levantamiento de financiamiento público y 
privado para ejecutar proyectos e iniciativas que 

aceleran la transición hacia una economía circular 
en distintos territorios del país

+ 30 
Proyectos levantados a través de una cartera 
de proyectos junto a empresas:  proyectos 

de empresas identificados en base a las 
Oportunidades Circulares levantadas en los 

talleres realizados en regiones, que dan cuenta 
del interés de implementar practicas circulares 

por parte de sectores productivos..

+ 280
 Empresas participantes de los Talleres de 
Oportunidades Circulares  y Demodays de 
Soluciones Circulares, Realizados en las 

regiones de Los Lagos, El Maule, Bio Bio, 
Ñuble, O´Higgins, Metropolitana, de Valparaíso, 
de Coquimbo,  de Atacama y de Antofagasta. 

Levantando más de 600 oportunidades 
circulares y visibilizando servicios y productos 

que aportan a la transición a la economía 
circulares de los sectores productivos.

+ 1.100
Interacciones con actores de sector público, 
privado, academia y centros de investigación 

y sociedad civil, lo que se refleja en una 
Red Neuronal de interacción con actores en 

distintos territorios del país. 

Estudios 
técnicos 

DISPONIBLE AQUÍ ↗ 

Premio  
Territorio Circular

DISPONIBLE AQUÍ ↗ 

Indicadores de 
Economía Circular 

DISPONIBLE AQUÍ ↗ 

Mesa MEP de 
Economía Circular

8

https://hojaderuta.sofofahub.cl/inicio
https://territoriocircular.sofofahub.cl/extension/inspiracion-circular
https://form.typeform.com/to/JgVTAX1y?typeform-source=www.google.com
https://ecoed.cl/en/ciclodata
https://territoriocircular.sofofahub.cl/documentos-de-interes/
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2024/03/Analisis-de-Ciclo-de-Vida-Uso-de-silicato-de-hierro-escoria-de-cobre-como-reemplazo-de-aridos-en-la-construccion.pdf
https://territoriocircular.sofofahub.cl/premio/premios-territorio-circular-2024/
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2024/04/Propuesta-metodologica-de-Indicadores-de-Economia-Circular-a-nivel-territorial-Chile.pdf
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En el primer trienio de implementación del 
Programa se dio vida a los siguientes proyectos 
y logros emblemáticos, entre los que destacan: 

El año 2023 y, con el fin de enfocar 
los esfuerzos del Programa a grandes 
desafíos en el marco de este dinámico 
ecosistema en nuestro país, se inicia el 
proceso de actualización de la Hoja de 
Ruta del Programa Territorio Circular o 
del conjunto de iniciativas estratégicas, 
proyecto y acciones que éste deberá 
abordar para los años 2025-2030. Con ello 
y, entre los meses de mayo y noviembre 
de 2024, en el marco de la consultoría 
“Actualización de la Hoja de Ruta del 
Programa Territorio Circular y propuesta 
de indicadores estratégicos 2025 – 
2030” desarrollada por Colaboración 
Estratégica, se da inicio a un proceso que 
culmina con una nueva visión, misión, 
ejes estratégicos, roles transversales, 
iniciativas y proyectos para el Programa. 

Dicho trabajo, fue logrado con el 
respaldo y compromiso permanente de 
la Gobernanza, en su sentido amplio 
(Comité Ejecutivo, Consejos y Comités) y 
con la participación activa de los actores 
clave del mundo público, privado, de 
la academia y de la sociedad civil que 
conforman el ecosistema.
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Diagnóstico
inicial
Identifica desafíos 
(externos e internos 
al Programa)

Visión 
compartida
Definición de la visión y 
misión y ejes estratégicos 
del programa 

Mesas de trabajo 
para construir 
estructura de la 
Hoja de Ruta del 
programa 
Ejes 
Iniciativas 
Proyectos

Propuesta 
Hoja de Ruta 
del Programa 
TC 2025-2030
Definición y priorización 
de iniciativas/proyectos 
finales por ejes verticales 
según impacto, factibilidad y 
táctica

ENTREVISTAS

REVISIÓN 
BIBLIOGRÁFICA

TALLER 1 COMITÉ 
EJECUTIVO 

TALLER 1 CONSEJO 
ASESOR

MAPA DE ACTORES

TALLER 2 
COMITÉ EJECUTIVO 
Y TRABAJO DE 
MEMORIA VIVA

TALLER 
PARTICIPATIVO
(59 PARTICIPANTES)

ANÁLISIS Y 
SISTEMATIZACIÓN 
INFORMACIÓN

TALLER 3 Y 4 
COMITÉ EJECUTIVO

ELABORACIÓN DE 
FICHAS DE PROYECTOS 
E INFORME FINAL

Análisis del entorno

Contribuye a una visión para la 
economía circular en Chile.
Insumo para los participantes de 
las mesas de actualización.

Diagnóstico sobre
el Programa TC y su 
Hoja de Ruta actual 

Contribuye a una misión para el 
Programa Territorio Circular. 
Insumo para la gobernanza del 
Programa. 

ARTICULACIÓN DE LA CADENA DE VALOR
Colaboración y simbiosis industrial 

ACCESO A MERCADOS Y FINANCIAMIENTO 
Financiamiento para proyectos de EC

INFORMACIÓN PÚBLICA
Información general para generar consciencia 
sobre las prácticas circulares
Información fidedigna y vigente
Visibilización de casos de éxito

ESTÁNDARES Y NORMATIVAS
Ley REP 
Claridad de estándares y normativas
Incentivos públicos
Clasificación de subproductos como residuos

CONOCIMIENTO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO
Inversión en investigación, desarrollo e innovación 

ARTICULACIÓN DE LA CADENA DE VALOR
Colaboración y simbiosis industrial 

ACCESO A MERCADOS Y FINANCIAMIENTO 
Financiamiento para proyectos de EC

INFORMACIÓN PÚBLICA
Información general para generar consciencia 
sobre las prácticas circulares
Información fidedigna y vigente
Visibilización de casos de éxito

ESTÁNDARES Y NORMATIVAS
Ley REP 
Claridad de estándares y normativas
Incentivos públicos
Clasificación de subproductos como residuos

CONOCIMIENTO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO
Inversión en investigación, desarrollo e innovación 

PRINCIPALES DESAFÍOSDIAGNÓSTICO Y BRECHAS 

PROCESO DE CONSTRUCCIÓN DE LA HOJA DE RUTA 

SECTORES PRODUCTIVOS PRIORIZADOS

MINERÍAMINERÍA

AGROALIMENTACIÓN

ACUICULTURA ACUICULTURA 

EN LA CONSTRUCCIÓN DE ESTA HOJA DE RUTA PARTICIPARON 
MÁS DE 60 PERSONAS EN DISTINTAS ACTIVIDADES:  

21
ENTREVISTAS 

5 
TALLERES 

2
TALLERES 
INTERNOS
ONLINE (CON 
COMITÉ EJECUTIVO
Y CONSEJO ASESOR) 

ESTAS 
ACTIVIDADES 
INCLUYERON 
ACTORES DE 
DIVERSOS 
SECTORES COMO: 

Taller participativo con el Comité 
ejecutivo presencial (12 participantes) 

Taller participativo online de 
convocatoria abierta a actores del 
ecosistema de la economía circular en 
Chile (59 participantes) 

Taller de trabajo junto al comité 
ejecutivo online 

Alianza público-privada 

Educación/Academia 

Gobierno/ Estado 

Organizaciones internacionales 

Sector privado 

Sociedad civil /sin fines de lucro 

Diagnóstico  
y brechas 
La co-construcción de la Hoja de 
Ruta de ruta fue desarrollada a 
partir de un proceso de diagnóstico 
e identificación de brechas. A 
continuación se presentan las 
principales hitos realizados para 
llegar a la Hoja de Ruta del Programa 
Territorio Circular 2025-2030. 

11
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Una hoja de ruta es un 
puente entre la visión y 
la ejecución, que permite 
identificar los resultados 
clave a alcanzar dentro de 
un período determinado 
para materializar la visión 
propuesta. 

Nuestra Misión: Qué haremos para lograr la visión

Nuestra misión es articular esfuerzos del sector pú-
blico, privado, academia y sociedad civil, para impul-
sar la economía circular como modelo de producción 
y consumo sostenible en territorios y sectores pro-
ductivos priorizados.

Para ello, promovemos la colaboración y sinergias 
entre diversos actores e intereses, generamos infor-
mación habilitante, monitoreamos esfuerzos públicos 
y privados y, difundimos y promovemos iniciativas 
orientadas a la implementación de nuestra Hoja de 
Ruta y a la puesta en valor de la economía circular 
como motor de desarrollo productivo sostenible. 

¿Cómo trabajamos? 

En base 3 ejes estratégicos, enfocamos los esfuerzos 
del Programa para alcanzar la visión y, a través de 
3 roles transversales priorizamos la acción que nos 
impone nuestra misión. 

 
¿Cuál es nuestra visión?

Al 2040, Chile se ha convertido en un líder regional en 
economía circular, consolidando la transición de sus 
sectores productivos hacia modelos de producción 
y consumo sostenibles más eficientes y productivos. 
Estos modelos respetan y promueven el bienestar de 
las generaciones presentes y futuras, y contribuyen 
activamente a la regeneración de los ecosistemas.

Las instituciones públicas, los sectores productivos 
y la sociedad en su conjunto han generado condicio-
nes habilitantes que permitieron abrir oportunidades, 
remover barreras y disponer incentivos para la adop-
ción de modelos de consumo y producción circula-
res, y el fortalecimiento de un ecosistema de innova-
ción robusto y orientado a la circularidad. Asimismo, 
se han propiciado modelos colaborativos de simbio-
sis industrial altamente eficientes, que reducen im-
pactos ambientales, generan nuevas oportunidades 
de negocios sostenibles, aumentan la productividad 
y mejoran la resiliencia de los territorios.
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haciéndolos más circulares y sostenibles. Además, 
deben facilitar la adopción, desde el diseño, de es-
trategias de economía circular, contemplando todas 
las etapas del ciclo de proyectos y no solamente en 
la disposición final”.

Eje estratégico de Polos de simbiosis 	
industrial

Busca “articular a empresas y/o sectores industriales 
de uno o más territorios, para compartir flujos de en-
trada y de salida, tanto de recursos como materiales 
y energía, así como también de infraestructura dispo-
nible. A través de un enfoque sistémico y colaborati-
vo, estos polos optimizan el intercambio de recursos, 
materiales, subproductos o infraestructura, lo que se 
traduce en una reducción significativa de la extrac-
ción de materias primas vírgenes, así como del uso 
de insumos y energía, aumentando la productividad, 
eficiencia y, en consecuencia, reduciendo significati-
vamente los impactos ambientales”.

Rol de Información y Monitoreo

Finalmente, el rol de información y monitoreo implica: 
a) encargarse de articular y coordinar a actores para 
habilitar la difusión y generación de información que 
se  puede requerir para el impulso de las distintas 
iniciativas de la Hoja de Ruta; b) mantener el esfuerzo 
de monitoreo y seguimiento que ha hecho el Progra-
ma Territorio Circular hasta el momento con el Dash-
board, para continuar dando un empuje a la Hoja de 
Ruta para un Chile Circular al 2040; y c) generar una 
herramienta interna de gestión para hacer un segui-
miento de la nueva Hoja de Ruta del Programa. 

Eje estratégico de Condiciones habilitantes 
para la economía circular

Implica “identificar y movilizar recursos que facili-
tan la consolidación de un ecosistema en torno a la 
economía circular. Esto comprende institucionalidad, 
normativas, políticas y programas, información, bie-
nes públicos, acceso a financiamiento, condiciones 
de entrada al mercado, tarifas de alternativas no li-
neales a fin de vida, entre otros que aceleren la im-
plementación de modelos circulares de producción y 
consumo en Chile”. 

Eje estratégico de Innovación circular

Consiste en  “investigar y desarrollar nuevos produc-
tos, procesos, servicios y tecnologías que impulsen 
la innovación en la economía circular en los secto-
res productivos y sus modelos de negocio. Estas in-
novaciones buscan optimizar el diseño de cadenas 
de valor y ciclos de vida de procesos y productos, 

Rol de Articulación

Es el corazón del quehacer del Programa. Se trata de 
un rol transversal en el cual el Programa debe esforzar-
se por generar espacios de compromiso y acuerdos 
por parte de actores de dentro y fuera de su gober-
nanza, para que éstos impulsen iniciativas y proyectos 
de los distintos Ejes de la presente Hoja de Ruta. 

Rol de Promoción y Difusión

Se debe encarga de visibilizar y difundir tanto las ini-
ciativas de su Hoja de Ruta, como los distintos pro-
yectos circulares que hay en el país y el concepto 
mismo de economía circular. 

Ejes estratégicos del 
Programa Territorio 
Circular

Roles transversales
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15ROLES TRANSVERSALES

EJE ESTRATÉGICO

ARTICULACIÓN                                             PROMOCIÓN Y DIFUSIÓN                                             INFORMACIÓN Y MONITOREO

INICIATIVA AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 62025 2026 2027 2028 2029 2030

Condiciones 
habilitantes 
para la economía 
circular

Innovación 
circular

Polo de 
simbiosis 
industrial

Generación de condiciones 
habilitantes para el desarrollo y 
actualización de cuerpos legales, 
normativas, reglamentos y 
estándares técnicos.

Generación de condiciones 
habilitantes para el desarrollo y 
actualización de cuerpos legales, 
normativas, reglamentos y 
estándares técnicos.

Financiamiento para 
implementación de la economía 
circular en sectores productivos.

Fomento de infraestructura 
habilitante y fortalecimiento de 
cadenas de valor mas circulares.

Articulación e información para el desarrollo y armonización de luerpos legales, normativas y/o reglamentos habilitantesPROYECTO 1.1

Apoyar la elaboración de protocolos y/o estándares técnicos públicos o privados.PROYECTO 1.2

Promover el desarrollo de parques industriales colaborativos 
(simbiosis industrial) en los sectores productivos priorizados.PROYECTO 6.1

Visibilización de fuentes de financiamiento público y
escalamiento de soluciones circulares.PROYECTO 2.2

Fomento a la infraestructura física habilitante 
para la gestión de materiales secundarios.PROYECTO 2.2

Creación de un Centro de Innovación Circular en 
un polo de concentración de actividad seleccionado.PROYECTO 4.3

Impulso a cadenas de valor circulares.PROYECTO 3.1

Capacitación a funcionarios públicos 
respecto de criterios de circularidad.PROYECTO 5.3

Desarrollo de condiciones que 
proyectos en economía circular 
por parte de la banca.

PROYECTO 2.1

Identificación y propuesta de zonas geográficas o polos de alta 
concentración de actividad en torno a las industrias priorizadas.

PROYECTO 4.2

Desarrollar un mecanismo público- privado para habilitar la transición de polos o distritos industriales existentes a la simbiosis industrial.PROYECTO 6.2

Plataformas de conexión entre oferta y demanda de soluciones 
en torno a la economía circular.

PROYECTO 6.3

1

2

Desarrollo tecnológico e 
innovación circular en 
sectores priorizados.

Articulación de programas de desarrollo tecnológico en los sectores 
priorizados (al menos uno por sector).

PROYECTO 4.1

4

Promoción de capital humano 
calificado y avanzado para 
fomentar la innovacion en 
sectores priorizados.

Promover la formación de capital humano calificado para avanzar 
hacia la adopción tecnológica en los sectores priorizados.

PROYECTO 5.1

Promover la formación de capital 
humano avanzado en temáticas
prioritarias para la innovación 
circular en sectores priorizados.

PROYECTO 5.2

5

Promoción del desarrollo de 
parques industriales basados 
en la colaboración (simbiosis 
industrial) en torno a las
industrias priorizadas.

6

3

Se presenta a continuación la línea temporal acordada como estructura de la 
Hoja de Ruta del Programa Territorio Circular 2025-2030 y sus iniciativas y proyectos.
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