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¿Por qué paradigmas?

¿Por qué regeneración?

¿Por qué organizacional?



Los seres humanos modificamos nuestra identidad 
cada vez que cambiamos nuestro rol.

¿Cuál es el alcance de nuestra consideración?

¿Hasta dónde llega nuestra identidad?



Somos una manifestación de 
la naturaleza teniendo una 
experiencia humana…



Somos campos sociales teniendo a ratos 
una experiencia individual…



¿Cuál es el alcance de nuestra consideración? 
¿Hasta dónde llega nuestra identidad?

¿Cuál es el alcance de consideración de nuestras 
organizaciones?

…. hay algo que radicalmente no está 
funcionando…





Adopción 
temprana

Crecimiento

Contradicciones 
y turbulencia
(Falta resiliencia 
en el sistema)

Hiper 
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• Jerarquías
• Miedo
• Supresión de lo 

femenino
• Separación 

humano/naturaleza



SOBRECARGA Y COLAPSO

ECOSISTEMICO
SOCIAL

INDIVIDUAL



¿Cómo llegamos hasta acá?



Crecer infinitamente 
en un planeta finito

¿Quién subsidia el crecimiento?









El Marco Regenerativo
JT Lyle – B Reed – C Sanford

Mayor uso de energía
Aumenta la entropía

Mayor acumulación de energía
Aumenta la sintropía
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Paradigmas subyacentes     

Extraer valor Reducir el daño Suma   Cero Hacer bien Regenerar



Sustentabilidad de largo plazo



Crecer infinitamente en 
un planeta finito

Crear las condiciones 
necesarias para la vida



Transformación de 



Resignificar el propósito organizacional 
hacia uno regenerativo de base.
Repensar modelos de negocio,
cadenas de suministro, 
estrategias de gobernanza, 
relaciones eficiencia/resiliencia…



¿Pueden los negocios 
y las organizaciones
ser regenerativos?
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VUCA:
Volátil
Incierto
Complejo
Ambiguo

Por eso hace sentido la 
simbiosis industrial 



La regeneración organizacional es el 
fenómeno emergente de la evidencia del 
aumento de vitalidad, integridad, salud y 
belleza del vivir organizacional, sus 
campos sociales y sus sistemas anidados.

Las organizaciones como organismos vivos



LEVANTAMIENTO DE DOLORES ORGANIZACIONALES 2015 – 2024  DERIVADA A

Estrategia

Estructura

Gobernanza

Estilos de 
liderazgo

Procesos

Patrones de 
comunicación

+ Táctica

+ Cultura

+ interior + exterior 
proyectos

+ interior 
información 
transparencia

+ exterior 
difusión 

coherencia 



Creatividad Ritmo Polaridad

Cómo conocemos?

Cómo generamos 
aprendizaje?

Cuales son los ritmos 
organizacionales?

Estrategia de toma de 
decisiones que agregan valor

Cómo gestionamos las 
tensiones?

Cómo las transformamos en 
ejecutables?

• TODO ES CONTEXTO-DEPENDIENTE Y NO LIBRE DE CONTEXTO

Patrones fundacionales de una estrategia de prácticas basadas en teorías del 
mundo natural



Propósito regenerativo Qué está vivo 
hoy

¿Cuál es el próximo 
paso plausible?

COMO ADMINISTRAMOS EN CONTEXTOS DE COMPLEJIDAD E INCERTIDUMBRE EN AUMENTO?



Prácticas basadas en teorías del mundo 
natural

Estrategia de 
aprendizaje

Estrategia de 
adaptación

Estrategia de gestión 
de tensiones

Estrategi
a 

Estructura 

Gobernanza 

Estilos de 
liderazgo 

Procesos

Patrones de 
comunicación+ resiliencia + coherencia



¿Cuál sería un adyacente posible para 
nuestro sistema dominante?

¿Cuál sería un adyacente posible para tu 
organización?

¿Cuál sería un adyacente posible para ti?



Bienvenidos a los años más 
desafiantes para la historia 
de la presencia humana 

sobre la Tierra.



Gracias !

ronald@coherenciaorganizacional.cl

IG   @sistekronald


