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Facilitadores que nos acompahnan
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EGOCENTRICO
La naturaleza como proveedora infinita de nuestras necesidades

EXTRAER PRODUCIR CONSUMIR Y TIRAR



Cambio
Integridad climatico

de la biosfera

Entidades

coO Forzamiento
novedosas

Concentracién Radiativo

Funcional

Cambio del

sistema terrestre Agotamiento del

ozono estratosférico
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Cambio de
agua dulce

Carga de aerosoles
atmosféricos

Acidificacion

Flujos .
oceanica

biogeoquimicos

EL PROBLEMA
GLOBAL QUE
NOS CONMUEVE

9 limites
planetarios

Johan Rockstrom

Limite transgredido 5

Espacio Zona de riesgo creciente Zona de
operativo seguro alto riesgo




‘Gastar-nuestros:
activos de capital hatura
para la vida diaria es
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(,Como creamos una economia C|rcular Yy regeneratlva_
con un sistema que subsidia al monocultivo y le da
ganancias aseguradas a sistemas que degradan y

desertifican la tierra y genera mas dioxido de carbono?

Segun nasa 2/3 del planeta se esta desertificando. Nuestra manera de alimentarnos esta socavando el planeta
Una tierra pobre genera personas pobres, crisis sociales, mas refugiados

Nos quedan 60 cosechas.

Segun Naciones Unidas nuestra capa del suelo como conocemos habra desaparecido en 60 afios.
Poner el carbono debajo de la tierra mediante Bio Secuestracion a escala global.

Tenemos un legado de diéxido de carbono de 1000 gigantones



- “El problema de la

. agricultura actual, es que no
. es un sistema orientado a la
produccion de comida, sino
a la produccion de dinero”

Bill Mollison
Padre de la permacultura




"Peras cultivadas en Argentina,

empacadas en Tailandia y luego
vendidas en Estados Unidos"
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Julio 2020 Recorrido: al menos 31.000 km de distancia



Fracaso en la mitigacion del

Desafios cambio climatico

Arni . Fracaso en la adaptacion al
economlc.os.. cambio climatico
8 del 10 Principa les Catastrofes naturales y fendmenos
riesg 0OS sOnN meteoroldgicos extremos
socioambientales Pérdida de biodiversidad y colapso

de los ecosistemas

Migraciéon involuntaria a gran escala

Crisis de los recursos naturales

Erosion de la cohesidon social y
polarizacion de la sociedad

Ciberdelincuencia e inseguridad
cibernética generalizadas

Confrontacién geoecondmica

Incidentes de danos
ambientales a gran escala

Fuente: World Economic Forum Global Risks Report 2023 - Grafico “Next 10 years” . Ambiental . Social Geopolitico . Tecnolégico
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Uruguay aumenta su emision de carbono a la atmoésfera
al transformar sus pastizales en tierras de cultivo

SORIANO - DOLORES - DEGRADACION Y DESERTIFICACION

Avan za la COLZA;
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Vi rn 15 de Abril 2016
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Catastrofe ambiental
Tornado F4 esc
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En solo 3 minutos,
40% de nuestra ciudad derrumbada.
2200 hogares afectados

..........

“Dolores parece una zona de
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A N CCN,\NI guerra tras el devastador tornado

que golpeod esa localidad”
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AL PRIORIZAR LA EFICIENCIAY

LA GANANCIA, NOS VOLVEMOS

MAS VULNERABLES FRENTE A
LOS DESASTRES NATURALES




El enfoque sistémico

"Ningun sistema en el que se
trate de maximizar una sola
variable puede prosperar”

Joanna Macy
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«Si la poblacion mundial
alcanzara los 9.700
millones de habitantes
en el aho 2050...

Se necesitarian casi tres
planetas para mantener
el estilo de vida actual»




En solo 8 meses la
humanidad agota los
recursos que produce la
tierra para todo el ano




Del punto de interseccion al
enfoque sistémico de la

interdependencia
PLANET £ ')
VALOR AMBIEN TAESSE*
PEOCPLE
VALOR AMBIENTA
,n;,,",'

VALOR ECONOMICO R ¢
Del balance de T
los 3 dominios -~



Del punto de interseccion al enfoque sistémico de la interdependencia

Una economia que
funcione requiere una HUMANIDAD
sociedad “mundo”

humanidad que funcione.

Sin un planeta operativo,
la economiay la sociedad
fracasaran.

. .
O.cambiamos nuestros

modelos de negocios y
nuestra economia o el
planeta nos traga.
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1.300 MM alimentos /ano
17 m3 agua / afio
6 il MM USD /afo

1/3

del total de alimento

se pierde a nivel mundial
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30%

DE PERDIDA DE
En los paises. industrial
zado gores
d o

39%

DE PERDIDAS
DE PESCADO Y

PRODUCTOS MARINOS

Equivale a casi I mil
mitlones de salmones
del Attantico.

o
20%
DE PERDIDAS

DE CARNE
DE VACUNO

49%

DE PERDIDAS
DE FRUTAS Y
HORTALIZAS

%

pérdida
por
grupo

_ de DE PERDIDAS
alimentos DE PRODUCTOS

LALTHS

" 763 miles de millones de
cajas de pasta.

4£9%

DE PERDIDAS

DE RAICES Y
TUBERCULOS
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tetlones de hue




A

MENOS
. . Energia,
Del diseno extractivo donde la Mate?iales
naturaleza era proveedora infinita Individualismo

al diseno regenerativo

dejar de
Convencional hacer
mal

DEGENERATIVO

MAS

Energia
Materiales
Acumulacion

Quejas para Mejoras Punto neutro de Los humanos Reintegrar al ser
evitar acciones relativas Nno hacer mas haciendo cosasa humano como parte
legales. dano. favor de la de la naturaleza.

naturaleza

Regenerativo

Participacion de
todas las partes y
diseno emulando
la naturaleza.



cCOMOo INNoOvamos para una
agricultura circular y regenerativa?
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El gran rediseino

de los alimentos
REGENERANDO LA NATURALEZA
CON LA ECONOMIA CIRCULAR DIVERSOS

Fortalecer la resiliencia alimentaria
a través de la diversificacion de la
cartera de ingredientes

cambio a ingredientes
de menor impacto para
las emisiones de gases
de efecto invernaderoy
la pérdida de
biodiversidad

convertir desperdicios
en ingredientes
valiosos

DE MENOR
IMPACTO

RECICLADOS

PRODUCIDOS
REGENERATIVAMENTE

ENVASES
Eliminacion - Reutilizacion
Circulacion del Material

Fuente Ellen MacArthur Foundation



En lugar de subyugar a la naturaleza
para producir alimentos...

A LY

los alimentos se pueden diseriar para que
la naturaleza prospere



LAS GALLETAS QUE AMAS

JHECHAS DE COSAS JAMAS TE (MAGINAR(AS!

1 Hif

!

i

UPCYCLID DAY FLOUR, COFFER CHERRY

FLOUR & CACAD SNTLL -

Las galletas Sweet Up estan elaboradas con ingredientes vegetales ricos en
nutrientes y reciclados y. Horneadas con harinas recicladas elaboradas a partir
de subproductos alternativos de la leche de origen vegetal y de la cereza del café.
Endulzadas con edulcorantes reciclados, hechos de pulpa de fruta de cacao, pulpa
de jugo de fruta o sobras de cultivos. Son increiblemente deliciosas, buenas para el
planeta y apoyan a las comunidades agricolas.

p_IRLIRIEDENS)

RECICLADAS. DULCES.



LOS ALIMENTOS QUE CRECEN
JUNTOS, SABEN MEJOR

R s 0 (R
R R G A s
RS RRR A
N
f\‘\

(-‘I.

RS
L IR
3

Silvo elabora quesos lacteos y vegetales deliciosos e indulgentes que son
buenos para el planeta sin excepciones. Nuestros quesos galardonados
se elaboran con nueces y leche de vaca producidas de forma simbiética
en granjas silvopastoriles. Todo ello forma parte de nuestra misién de
transformar el sistema alimentario a través de uno de los alimentos més

deliciosos del planeta.

SILVO

Llévate contigo un trozo de silvopastoreo.




ijComienza el dia con
nuestros clasicos cereales
frios, calientes o en forma de
barrita para llevar!

i Rege’[efa —_— Regenerate
tuS —>

El cereal Climate Crunch de Regenerate es

una mezcla deliciosa, rica en nutrientes y
BREAKFAST OF CLIMATE CHAMPIONS rica en proteinas de trigo y guisantes

Vit cultivados de forma regenerativa, que te
‘ Y mantendra satisfecho durante horas.

Ademsds, con cada bocado, estaras
ayudando a revertir el cambio climatico.

JAKUB NOWAKX S -

SRR TANT, PO ANe

2l ; o ‘/: Regenerale.
e - e o pas X
g blmate o o S0 EMe

(ieod For We!

CrUNCH

3 -



1. Crear planes de
accién ambiciosos y
con buenos recursos
para hacer realidad
las carteras de
productos positivos
para la naturaleza

2. Crear una nueva
dinamica de
colaboracién con los
agricultores

3. Desarrollar
productos icénicos
para mostrar el
potencial del disefio
circular de los
alimentos

4. Contribuir y
utilizar métricas
y definiciones
comunes en la

granja

5. Abogar por
politicas que
apoyen un sistema
alimentario positivo
para la naturaleza



Cuando estas dos
agendas se
entrelazan y
sincronizan nace el
concepto de “Twin
Transition”,

C

-

TWIN
TRANSITION

Tra nSiCién Ecologizaciéon DE y POR

digital

IT & Data

el

punto éptimo

donde lo digital amplifica la sostenibilidad




TECNOSFERA

ECONOMIA
DIGITAL
° TICs
e GG
e Industria 4.0
o Gk

MADURACION

Redespliegue basado en el
desarrollo de la Al, blockchain
y la revolucion de las TICs




TECNOSFERA

ECONOMIA
DIGITAL
° TICs
e GG
e Industria 4.0
o Gk

MADURACION

Redespliegue basado en el
desarrollode la Al y la
revolucion de las TICs

codiseno

DESPLIEGUE

Revolucion de la
BioTecnologia



TECNOSFERA

ECONOMIA
DIGITAL
° TICs
e GG
e [Industria 4.0
o LGk

ia

MADURACION

Redespliegue basado en el
desarrollo de la Al y |la
revolucion de las TICs
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ar, Verde
asa,
ateriales,
guimicos
lodiseno,
codiseno

TWIN
TRANSITION

S —m_—-

SURGIMIE DESPLIEGUE

Las nuevas econ
innovaciones de
combinan la BIO ¢
CONVERGE
BIOTECNOL

Revolucion de la
BioTecnologia
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TWIN
TRANSITION
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Millones de objetos conectados

Fuente: Gartner, Business Insider, Transparency Market Research

70.000

g Hoy tenemos
mas cosas

50000 ‘ que personas

conectadas

60.000

40.000

Para el 2025 +50.000
30.000 millones de objetos
conectados

20.000 7000 millones de
. personas
10.000 !
I I I I MISMAS LEYES
o. MISMOS MODELOS

2016 2017 2018 2019 2020 PAOYA 2022 2023 2024 DE NEGOCIO
PAOYAS)



I o M Recapture

i Production
Internet of materials odu
Infraestructura
tecnoldgica para |
materiales construida eflection
Distribution

sobre blockchain

End of Life

Retail/Wholesale

Consumption

El loM proporciona una interfaz digital para los materiales a lo largo de su ciclo de
vida para maximizar el valor, la utilidad y |a sostenibilidad de los materiales



Lejupencs S
el mundo tiene qu
”‘m“\ prepararse para el o
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Ne. 4 ; ° ° ° n'“." =
pmrs e Suiza planea prohibir los coches 7 ==
eléctricos para reducir el consumo de

energia
o apaguen los sistemas de calefacciéon en los clubes

nocturnos y que otro tipo de edificios se calienten a
no mas de 20 °C

lavadora a un maximo de 40 grados
neveras no podran estar a menos de 6 grados
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TWIN
@ TRANSITION

La naturaleza es ahora
nuestro Unico algoritmo

O
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Cambiar nuestro
sistema operativo
v

Caﬁﬁb'ar la mirada.

exgac‘uvista y lineal. “
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Tecnc;logl'as exponenciéles '

y algoritmos disruptivos, = -

inspirados en la naturaleza

para regenerar nuestro capital
natural "
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B La tecnologia tiene un potencial incalculable

o .. Pagafpermitir a la'humanidad ser los mejores

o~ @ * administradores de la biosfera y dar paso a
- una econompia verdaderamente inclusiva y
-~ cigular de forma mnas rapida y eficaz.
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El paisaje de la agricultura regenerativa y cadena de
suministro con trazabilidad generativa
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mejorada

sistema y la toma
de decisiones



Agricultura Climaticamente Inteligente

Mitigacion

Adaptacion

Seguridad
Alimenticia

Beneficios del AC|

o
©

o
e
X
i

Aumento de productividad

Aumento del retorno neto

Mejorar la eficiencia en el uso
de insumos

Reduccion de emisiones
Mejora y aumento de resiliencia

Aumento de la inclusion social



Climate
Smart Agriculture

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetuer adipiscing elit, sed diam
nonummy nibh euismod tincidunt ut
laoreet dolore magna aliquam erat

volutpat.




Agricultura 3.0 Agrlcuura 5.0

Z\gricult_ura 4.0
4

| §
¢l

Agriculura 2.0

La agricultura 5.0 es la quinta revolucién en el campo de la agricultura, que va mas alla de la implementacién de herramientas digitales, |oT y cultura basada
en datos. Este fue un papel de la Agricultura 4.0. La Agricultura 5.0 busca establecer el modelo de Agricultura de Precision, utilizando equipos que
involucran equipos automatizados y no tripulados, asi como herramientas que apoyen y, de hecho, tomen decisiones de manera auténoma.
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CIRCULAR 2%
DESIGNTHINKINGT :

Una metodologia para el diseno de modelos de negocio
aplicando los patrones de la Economia Circular

C|rcularde5|gnth|nk|ng.com




INSPIRA

APERTURA

Charla de apertura con
conceptos e induccion a la

primer dindamica ANALIZA.

ANALIZA

LINEAL CANVAS

JEIIIRETY) ! cico lineal dea producion

DISENA

CIRCULAR CANVAS

EAYIEIPYY Con patronescirculares e
comamciaos cicuanzacon

PROTOTIPA

CIRCULAR BUSINESS
MODEL

ﬁ :-Te3 (014 [:):Y El modelo de negocio circular

ga J] e Olzmm Ol A

COMPARTE

PITCH DE IDEAS

Comparte tu Pitch de
modelo de negocio circular
en el webinar en vivo
usando MURAL




CIRCULAR ™ L
DESIGNTHINKING™
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+35.000
descargas

130 paises = R
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El KIT esta disponible DESIGNTH
en Stand EMF

INKING ™

iona y disefia estrategias de circularizacion para las oportunidades

@@ANALIZA: El ciclo lineal de la produccién ... s N . ‘ : El modelo de negocio circular

Identifica oportunidades de circulariza .
identificadas. Inspirate con las cartas dle patrones circulares, lenza por el problemay el proposito no por el producto o el mercado
INDUSTRIA: ENTRADAS: Todo Io que se necesita para producir 4 PATRON ESTRATEGIA DE CIRCULARI oy 1 ‘CADENA ACTIVIDADES (78 PROBLEMA ARESOLVER  /7\)| RELACIONES SEGMENTOS
SALIDAS: Todas las externalidades 4 ol s i - Usa este canvas con el paquete de flashcards Y| R
: s externalidades que se generan 0 . e Inelikin e nestios Tallens=Y Fhirsesiiantas DE VALOR CLAVES Describelo en una frase N/ | Comovas a construir Aquienes le vendes
Gonfianza? Comoserla | u propuesta de valor
cular a comunicar?

PRODUCTO/S: OPORTUNIDADES: Todo lo qjue se pueda circularizar 3 a Tus stakeholders Para logar tu propuesta co
3 ) ) st compli rala circularidad | valor circular cuhurs

PROPOSITO

La razén de tu modelo de negocio circular

ENTRADAS

RECURSOS CANALES  (3O)

Cémo disrbuye

yos
Imprescindbles ti propuesta de valor y como
lograr la circula PROPUESTA DE VALOR % serd  sistema de relomo

Los productos yio senvicios circulares. (procuctos)

ESTRUCTURA DE COSTOS METRICAS DEIMPACTO S\ | FUENTES DE INGRESOS ®
Gue costos incden més on 1 negoclo Ambionalos iosociososporacas ) (7] | Como ganeras ngress =

OPORTUNIDADES

e
INTEDRIVEN AR con 6 ptone a0 o SDRIVEN

CEELE  (NGRRY ol [ PR —— - SRR oA

s com 1 pavones g dene v

KIT creado por: @) VECTOR

Sk e g producin

personas han
experimentado la
metodologia




RO Descargar Circular Design
kot gk R Thinking CANVASES
innodriven.com/downloads u
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La herramienta fue

Casos destacados en Circular Design Thinking™ destacada por 12

Fundacién Ellen
MacArthur como un
recurso Util para ayudar
a adoptar los principios
de la economia circulary

Xng/e'rs in a"d feoon”'ear. en practica la
ndrés Bello-

: o~ 4 :
| > ,/' g = .
_ UNIVERSITY OF Circular Design Thinking
E E I ER h - 3Vectores and
CORFOY l
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TODOS SOMOS DISENADORES

No persigue resultados perfectos, busca experimentar







Made in Switzerland Hecho en Argentina =



EDIUM ROAST - TORR
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¢Cual es el Pais del chocolate,
la victorinox y los relojes?
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- cPor que
el café es,
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““tan mal negoc G\
saen !_atlnoa merlca?/
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Tomates y codicia
el éxodo forzado de los agricultores de ghana
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"Economia Circula

Economia de los recursos na
y del medio ambiente

Economistas Pearce & Turner
ANno 1989



Enero de 2012,
la Fundacion Ellen MacArthur publicé un informe
desarrollado por McKinsey & Company titulado £

Hacia la Economia Circular:
Racionalidad economica y de
negocios para una transicion

acelerada.

El informe fue presentado el 2013 en DAVOS



Tardamos

anos

en posicionar el'tema



cQueé es la
economia
circular?













ECONOMIA
LINEAL




Reciclaje

CICLO
TECNICO

Renovacién/

Compartir refabricacion

Reusq/redistribucion

Mantenimientag

Recoleccion

Ellen MacArthur Foundation



Agricultura / cosecha /
recoleccion

CICLO
BIOLOGICO

Regeneracion

Materia prima
bioguimica

Biogas

Cascadas

Digestion
anaerobica

Recoleccion

R

Materia prima
para la extracciéon
bioquimica?

Ellen MacArthur Foundation



A

ENERGIAS RENOVABLES

) 4

00

REGENERACION REEMPLAZAR MATERIALES ¥ 4 DESMATERIALIZAR RESTAURACION

FLUJOS - ~ FLUJOS DE
RENOVABLES A — \ STOCK



CICLO @g BIOREGION @ CICLO
BIOLOGICO COMUNIDAD LOCAL TECNICO

ECODISENO

DESMATERIALIZAR
REGENERACION REPARAR, REMANUFACTURAR
SIMBIOSIS INDUSTRIAL @ RECURSOS COMPARTIDOS
SOLUCIONES BIO BASADAS PRODUCTO COMO SERVICIO ‘.”

REGENERAR RESTAURAR
Respetar ciclos de vida _ ' _ Gestion de flujos de Stock
: 11 : :
Flujos de renovables - materiales inertes




REPENSANDO LA PROPIEDAD _
un paquete inseparable de derechos egocéntricos - ¢ | oceno

El derecho a extraer valor econdmico
(derecho de dividendo)

El derecho de control (derecho de voto)

/| 5
' >~
- _‘(. -

El derecho a venderlo,
transferirlo o destruirlo

—— - "






REPENSANDO LA PROPIEDAD

A

N%

EXTRACCION &8 DISENOY == ) & Uso
MATERIAPRIMA L1 PRODUCCION ko—l5) LOGISTICA S>> COMPRA CONSUMO FIN DE VIDA



REPENSANDO LA PROPIEDAD

A

N%

EXTRACCION &8 DISENOY == ) & Uso
MATERIAPRIMA L1 PRODUCCION ko—l5) LOGISTICA S>> COMPRA CONSUMO FIN DE VIDA

~—_



REPENSANDO LA PROPIEDAD

N%

EXTRACCION &8 DISENOY == ) & Uso
MATERIAPRIMA L1 PRODUCCION ko—l5) LOGISTICA S>> COMPRA CONSUMO FIN DE VIDA

~_




REPENSANDO LA PROPIEDAD

N%

EXTRACCION &8 DISENOY == ) & Uso
MATERIAPRIMA [l PRODUCCION Lo—I5) LOGISTICA S>> COMPRA CONSUMO FIN DE VIDA

~_

PRODUCER
OWNERSHIP




REPENSANDO LA PROPIEDAD

A

EXTRACCION &8 DISENOY == ) & Uso
MATERIAPRIMA L1 PRODUCCION ko—l5) LOGISTICA S>> COMPRA CONSUMO FIN DE VIDA

S~ !

EARTH
OWNERSHIP

N%




REPENSANDO LA PROPIEDAD

A

N%

EXTRACCION &8 DISENOY == ) & Uso
MATERIAPRIMA [l PRODUCCION Lo—I5) LOGISTICA S>> COMPRA CONSUMO FIN DE VIDA

NG

EARTH
OWNERSHIP

3



(Mito o
realidad?

Lo que vemos

Lo que NO vemos

4

Energy

th

Natural
resources

Time

-0,001%
10%

5%

20%
20%
+30%

5.1 kg

0.5 kg
de CO2/

Costo el Vino
Produccion
Packaging

Sales & Marketing
Distribucion
Markup Retailer

de CO2 por cada kg de PET

botella de combustible se utiliza
para llenar, transportar, enfriar y
desechar 1 botella



XS DISENOY
L0, PRODUCCION

Dejar de extraer inertes para cultivar regeneracion e



Kod. ",m
§ CHRTGY
& j\“r &”{*\\x\ x\k "

! EE.UU consume 25.000 tons al

< ano de imanes, y existen mas
- de 600.000 toneladas

. enterradas.

= 24 ahos de consumo




EL COMERCIO INTERNACIONAL LINEAL
DE LA ECONOMIA CIRCULAR

Exportaciones mundiales de residuos en valor por mega-sectores,

2002-2018. (En miles de millones de dolares)
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: El comercio internacional y la economia circular en América Latina y el Caribe -
CEPAL. Manuel Albaladejo y Nanno Mulder

51%

Chatarras de metales

23%
Residuos de madera,
carton y papel

é )
15%
Residuos del agro

LY alimentos )

5%

Quimicos y plasticos

1%
Residuos de textiles
y cueros



La economia mundial solo es

7,2% circular

En los Ultimos 50 afnos se ha duplicado

la poblacion mundial mientras que la
cantidad de materiales extraidos se ha

triplicado.

Fuente: Circle Economy para el World Economic Forum, “The Circularity Gap Report 2024"






_ ENERGIA
ELECTRICA / TERMICA

&

BIOGAS

-4

Sectores Generadores de
RESIDUQS y EFLUENTES

datos preliminares

frigorificos

engorde a corral FRIGORIFICO ENGORDEA  CRIADERO
criaderos aves ia3mbos CORRAL AVES

pequenas localidades
azicaraloshot Criaderos porcinos m ﬁ
cervecerla malteriz

otros

COMBUSTIBLE
ALTERNATIVO

-alf

DIESEL SINTETICO/ & N
GAS DE SINTESIS Y

PEQUENAS  CRIADERO AZUCAR CERVECERIA  CURTIEMBRE

LOCALIDADES ~ PORCINO ~ ALCOHOL  MALTERIA BIOABONOS
PN — PN
o X=X:
D\ PROYECTO LACTEOS ~PROCESAMIENTO INDUSTRIAL ~ INDUSTRIA  BODEGAS Y
DEFRUTASY  AVES OLEAGINOSA  SIDRERIAS
BIOVALOR -
>
" Generando valor con “\g' E‘
e residuos agro-industriales ™y )

LANERA TAMBOS  ELABORACION

DE PRODUCTOS
CARNICOS

GENERACION
DE CAPACIDADES
MAYOR
CONOCIMIENTO
MEJORA DE
TE(%J(;E&?;AS MARCO POLITICO. REGULATORIO

e INSTRUMENTOS ECONOMICOS



El ciclo lineal de la produccion By

fare
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HERRAMIENTAS POR ETAPA

Identifica

Estrategias
oportunidades

circulares

Tu modelo de
negocio circular

LINEAL CANVAS

CIRCULAR CANVAS CIRCULAR BUSINESS

ENTRADAS

|

SALIDAS

OPORTUNIDADES

Jo

O 1® je|

w e |H
i |# o

i

Cuentatuideay
hallazgos

PITCH DE IDEAS

Al término, los participantes
cuentan su modelo de
negocio circular.
Ademas comparten sobre el
proceso creativo, hallazgos,
identifican las coincidencias y
experimentan la
convergencia circular.



Identifica
oportunidades

LINEAL CANVAS

Analiza el ciclo de vida de
la produccion lineal. Con
esta primer dinamica se

debera identificar los flujos

de entradas de recursos y
materiales en cada etapa

de la produccion y detectar

las salidas de desperdicios
(desechos) del sistema
lineal con el fin de detectar
oportunidades para la
circularidad.
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) ANALIZA: El ciclo lineal de la produccion
i °

Identifica oportunidades de circularizacion

 INDUSTRIA:
~ PRODUCTO/S:

| ENTRADAS: Todo lo que se necesita para producir
SALIDAS: Todas las externalidades que se generan
i OPORTUNIDADES: Todo lo que se pueda circularizar

ENTRADAS

OPORTUNIDADES

ELKIT Circular Design Thinking contiene 3 canvases y
17 flashcards con los patrones de diseno circular

@ ®®@ Fassaron cerci ; i sz intot e KIT creado por: RVEEg;IA-T?ERDEEg %INNWXI’IW

Paraveruna licancia,




@9 FXYY\Ry2¥ El ciclolineal de la produccion

Identifica oportunidade: la

INDUSTRI.
PRODUCTO/S:

ENTRADAS: Todo lo que se necesita para producir
SALIDAS: Todas las nalidades que se generat
OPORTUNIDADES: Todo o que se pueda circularizar

ENTRADAS

DISENO Y = B
PRODUCCION LOGISTICA

QWD EXTRACCION

MATERIA PRIMA

uso
g COMERA g CONSUMO

@ FIN DE VIDA

Taespe

SALIDAS

n
w
[a)
<
a
z
S
=
o
o
a
o

CIRCULAR

KIT creado por: (3) VECTORES AYEDRIVEN

EDRNE e NOVATION

X DISENA Con patrones circulares

raliza, nay disefia estrategias de circularizacion para las oportunidades
identifica n s

@ Usa este canvas con el paquete de flashcards

/ CADENA 3/ | AcTIVIDAI
DE VALOR CLAVES

incluido en nuestros Talleres y Entrenamientos

‘GUIA DE LA ECONOMIA CIRCULAR

KIT creado por:

RECURSOS S

CLAVES

In ndibl
ulardad

ESTRUCTURA DE COSTOS
3 més en t

CTORES q N NEDRIVEN

SR pdnNcvTON

crcuLan =TT
5066 -

PROPGSITO

La raz6n de tu modelo de negocio circular

PROPUESTA DE
Los productos

METRICAS DE IMPACTO
oc

Ambientales yio

CANALES

FUENTES DE INGRESOS

Como

NTYEDRIVEN

pedanoviion




ﬂg@ ANALIZA: El ciclo lineal de la produccion

Identifica oportunidades de circularizacion

'm| INDUSTRIA: ENTRADAS: Todo |lo que se necesita para producir
o ! . SALIDAS: Todas las externalidades que se generan
- PRODUC S E{]ferg_fa . OPORTUNIDADES: Todo lo que se pueda circularizar
' ombustible electrica, -
Agua, Riego » Aguade Dol oo o e N T R
(7)) S . Racion y : .
emillas Red P : i
!— g ) g concentrados ¢ by i Energfa L Energia L Predio d
< Tierra Fertilizantes y . - Envases de vidrio, ; Eléctrica Eléctrica i dlrse OIZicieo'n
o . agroquimicos E;fi'pgggizr?rdeney ; cartén, plasticos, i .y
l'Z- 5 méquinasy prodguctos ol e laminas aluminio. Heladeras final
: ClefupreE i Prod - & ; P E
p — - Bk veterinarios — . . . e Eh——
ul |
WAGIISON W : . =
EXTRACCION @S DISENOY . @Jﬂ uUso
@ MATERIAPRIMA B0l PRODUCCION @a LOCISTICA S, COMeRA g CONSUMO @ FINDE VIDA

Rastrojo.

L. . Estiércol. i i i :
Emisiones de Gases ! Emisiones de GEI i Productos i i Productos .1 Productos ~ Fluidos
W de efecto invernadero mistones de ’ g = g '
<8 i metano y 6xido i lacteos i i lacteos i i lacteos :
ot (GElI), 6xido nitroso, nitroso : i F i i i
i 1 i . : venciaos. i venclidos. i1 venclaos. N
é§ [S;de(;z, aguas grises, i Desperdicios. ] . i i Envases de
! : : : i L vidrio, cartén
E: ., i p . !
7)) : Envases de Envases racion y \Ifiré\llf?osisalc’jteo'n Embalaje Envases de plasticos,
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:. agroquimicos, medicamentos, ldminas . I%minas . |
"""" o Mdquinas/partes - oquinos/ parte de ... aluminio N N R R Sl
de equipos equipos usados. .

usados.

La industria lactea produce desechos liuidos compuestos de sueros y aguas de
lavado de tanques, y residuos solidos que pueden aprovecharse en biodigestores
para la produccion de biogas y la generacion de energia eléctrica y calor.

En toda la cadena de produccion ocurren derrames de leche entera, grasas, etc.

| oo KT creadopor: (3)VECTORES &  DNIN®DRIVEN

ELKIT Circular Design Thinking contiene 3 canvases y
Cl RCU | B R 17 flashcards con los patrones de diseno circular
DESIGNTHINKING @ ® @ @ e B o REGENERATIVE DESIGN 22 WE DRIVEG06e/INNOVATION




Circularidad de nutrientes

Agricultura / cosecha /
recolecciéon

Bioenergias

Regeneracion
Materia prima

bioquimica

Biogas

Cascadas

Aprovechamiento de recursos en cascada

Digestidn
anaerobica

R

Materia prima

para la extraccion
biogquimica?



. . . Agricultdira / cosecha /
Circularidad de nutrientes recoledeion

eneracion
gLeria prima
hfoguimica

\

Biogas Cascadas

Digestidn
anaerobica

N

Materia prima
para la extraccion
bioquimica?



—

Agricultura / cosecha /
recoleccion

eneracion
Materia prima

bioquimica

Bioenergias Biogas

Cascadas

Digestidn
anaerobica

‘\

Materia prima
para la extraccion
bioguimica?®




Agricultura / cosecha /
recoleccioéon

egeneracion
Materia prima

bioguimica

Bioenergias

Biogas Cascadas

Digestidn
anaerobica

biovalor.qub.uy/calculadora/ SN\
Materia prima

para la extraccion
biogquimica?




\‘

Agricultura / cosecha /
recoleccion

eneracion
Materia prima

bioquimica

Biogas

Cascadas

Digestidn
anaerobica

¢

Materia prima
para la extraccion
bioquimica?

Aprovechamiento de recursos en cascada




PRIORIZAR OPORTUNIDADES

MEJOR GANANCIA? MAYOR MERCADO? MAS AHORRO?

¢ Qué puedo vender localmente? (menos logistica)
¢ Qué necesita el territorio, pais? (mayor impacto
ambiental)



Region del
Maule




Elige un producto para analizar su ciclo de vida

g

QMJ; -

Porotos




MENTI.COM

codigo:

4957 6748







Identifica
oportunidades

LINEAL CANVAS

Analiza el ciclo de vida de
la produccion lineal. Con
esta primer dinamica se

debera identificar los flujos

de entradas de recursos y
materiales en cada etapa

de la produccion y detectar

las salidas de desperdicios
(desechos) del sistema
lineal con el fin de detectar
oportunidades para la
circularidad.
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) ANALIZA: El ciclo lineal de la produccion
i °

Identifica oportunidades de circularizacion

 INDUSTRIA:
~ PRODUCTO/S:

| ENTRADAS: Todo lo que se necesita para producir
SALIDAS: Todas las externalidades que se generan
i OPORTUNIDADES: Todo lo que se pueda circularizar

ENTRADAS

OPORTUNIDADES

ELKIT Circular Design Thinking contiene 3 canvases y
17 flashcards con los patrones de diseno circular

@ ®®@ Fassaron cerci ; i sz intot e KIT creado por: RVEEg;IA-T?ERDEEg %INNWXI’IW

Paraveruna licancia,
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CIRCULAR
DESIGNTHINKING

NIl iy enfon
Rl 7 7P i

O D —irrcEs,

DISENA

Introduccidn a la
Dindmica 2




DESAFIO
CIRCULAR

Fase exploratoria

Circular Design Thinking
y el modelo del Doble Diamante

PRIORIZACION
DE LAS
OPORTUNIDADES

PROTOTIPA
NS
& O, &
23 % &
&) K »
%) 9 @
'S S &
C/O /(9 CJ
Fase de insights Fase de ideacion Fase de refinamiento

COMPARTE
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ALGUNOS CRITERIOS DE PRIORIZACION DE OPORTUNIDADES

Mayor valor en el mercado

Mayor impacto ambiental y/o social

Mayor conocimiento de los participantes

Agrupacion de oportunidades en una sola

Priorizacion en matriz de oportunidades con ejes definidos,
ejemplo Impacto vs Factibilidad

Votacion en Mural

Urgencia del problema ambiental a corto plazo



PRIORIZAR OPORTUNIDADES

MEJOR GANANCIA? MAYOR MERCADO? MAS AHORRO?

¢ Qué puedo vender localmente? (menos logistica)
¢ Qué necesita el territorio, pais? (mayor impacto
ambiental)



L ]
e I35 T Con patrones circulares
» Analiza, selecciona y disefa estrategias de circularizacion para las oportunidades
identificadas. Inspirate con las cartas de patrones circulares.
?ATRON EHSEBAIEELAH?HE CKI'I\I’?EH(I:IF\!:I\ZI{\E;ION »” @ Usa este canvas con el paquete de flashcards
.:@li.\r:(m”'_"k:‘":ra"m (Que procesos vas a cambia O6mo cerraras, ralenti iciras o intensificards los bucles de recursos? incluido en nuestros Talleres Yy Entrenamientos
~Interna, Externa Extraccion de
@ i Diseno de un Introduccion al nutrientes (Calcio y Ceneracion | EcoNoMIA CIRCULAR
sistema de sistema, residuos proteinas). de BIOGAS
. gestion de aliados aprovechamiento Digestion
SIMBIOSIS i circular de cercanos. de residuos en Anaerdbica ‘ inito
INDUSTRIAL | . ’
. s | efluentes (absorcion) cascada s DA R
asssossesazsensssonzsaarnagaasyaness 3T aeE AR aaATes 300250000 osasasseanancesana et an R s Rl Gestion del flujo de renovables Sestion del stock
LACTEOS 0 Biomateriales : , ‘
Tle | ° partir del Extraccion e —
i descarte de : - 5
: . BioQuimica y
BloDISER0 | Maizy otros Bioproduccion
. alimentos del Wl Reoenerscis ! \
6 | ganado § b 4 Ssiebok i
Produccion de :
Compost y :
Fertilizantes Dig w -
organicos e | ( =
REGENERAR : i ‘ T
regenerativos :
o de la bidsfera
@ . Redde Venta del . N ‘
. compostaje. excedente 5 e et
- Modelo de energético a la
COMUNIDADES ~ negocio comunidad a
distribuido. bajo costo.
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ELKIT Circular Design Thinking contiene 3 canvasesy
CIRCULAR 17 Rashcards con Los patrones de disefio circular KT creado bor: VECTORES . MDRIVEN
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17 FLASHCARDS:

Para el desarrollo de los patrones de
disefno circular, incorporamos el
marco de las 9R, los principios de la
Economia Circular, Azul, Bién
Comun, Biomimética y otras
Nuevas Economiasy
sistematizamos en 17 patrones de
diseno circular.

Cada patron tiene su descripcion,
ejemplosy aplicacion.

BIOMIMETICA

ECODISENO

RECURSOS INTELIGENTES
CODIGO ABIERTO
RECURSOS COMPARTIDOS
BIODISENO

LOGISTICA REVERSA
SIMBIOSIS INDUSTRIAL
REPARAR

REGENERAR
INTERCAMBIAR
INDUSTRIA 4.0
COMUNIDADES LOCALES
PRODUCTO COMO SERVICIO
VIRTUALIZAR
REMANUFACTURAR
RECICLAR

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
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BIOMIMETICA

LOGISTICA
REVERSA

COMUNIDADES
LOCALES

13

ECODISENO

SIMBIOSIS
INDUSTRIAL

PRODUCTO
COMO

SERVICIO
14

RECURSOS
INTELIGENTES

REPARAR

o

VIRTUALIZAR

cODIGO
ABIERTO

00000

REMANUFAC-
TURAR

RECURSOS
COMPARTIDO

S
5

INTERCAM-
BIAR

38

RECICLAR

0
.go

BIODISENO

k7Y

INDUSTRIA
4.0

17

PATRONES
DE DISENO
CIRCULAR
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BIOMIMETICA

LOGISTICA
REVERSA

COMUNIDADES
LOCALES

13

ECODISENO

SIMBIOSIS
INDUSTRIAL

PRODUCTO
COMO

SERVICIO
14

RECURSOS
INTELIGENTES

R

REPARAR

o

VIRTUALIZAR

3

cODIGO
ABIERTO

o0 ©
o= O
ﬂ )

REGENERAR

10

REMANUFAC-
TURAR

RECURSOS
COMPARTIDOS

5

e

INTERCAM-
BIAR

38

RECICLAR

0
.®°

BIODISENO

e

INDUSTRIA
4.0

17

PATRONES
DE DISENO
CIRCULAR




O—
%y p
—O)

RECURSOS
INTELIGENTES

Estos objetos, capaces de captar,
registrar y transmitir informacion
sobre si mismos y su entorno,
tienen el potencial de moldear la
forma en que producimos bienesy
servicios, generamos energia y
convivimos en ciudades. La
inteligencia del objeto permite
ubicar, trazar, analizar su estado y
disponibilidad para un uso mas
eficiente de los recursos.

p La Casa Uruguaya 3

"
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Un equipo de sensores instalados en la
planta registra constantemente su

4 estado y envia los datos a una Unidad
central de control.




A

RECURSOS
COMPARTIDOS

Brinda acceso a productos,
equipamiento, espacios, y otros
recursos, maximizando su
utilizacion ya sea en una
modalidad de contrato entre
pares (P2P, B2B), alquiler a
mediano plazo, suscripcion y uso
recurrente, entre otros.

FLOOW?2, AIRBNB,
COWORKS)
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BUSINESS NETWORK
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TAKE CONTROL ,
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La red FBN permite a millones de agricultores
de todas partes del mundo, conectarse a través
de una plataforma digital, para intercambiar
conocimiento, herramientas, practicas, y
analisis. Esto, con el objetivo de mejorar una
industria agricola y volverla mas sostenible




.®°

BIODISENO

Explora el diseno y desarrollo de
soluciones utilizando organismos
vivos (biomateriales) o de
biologia sintética. Absorbe el
proceso técnico ya que los
remanentes que puedan
generarse son alimentos para el
sistema o pueden regenerarlo.

g) Neri Oxman (Pabellén de seda)

Evoware, The Biodesign Institute

6
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@ Cuero hecho de hojas de piia
R para aprovechar las partes no
N utilizadas de esta fruta, y
disminuir el cuero a animal
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Sustituye los plasticos de un sélo uso a través dejun| d esi ﬂteg Fa.me

nuevo biomaterial fabricado a base de algas.
- JiQ.




LOGISTICA
REVERSA

Implica preservar el valor de los
materiales técnicos o biolégicos

mediante su recuperacion al fin
de uso de los productos para
reintroducirlos al sistema. Se
debe planificar y optimizar su
sistema de recogida, transporte,
clasificacion y almacenamiento.

Loop Terracycle
Lystek




UPS entrega el bolso "Loop"

LOGISTICA REVERSA . —
PaaS: Packaging as a Service &

en la casa del cliente
. 7 3 El cliente consume
Circular shopping platform el product
Circular delivery system
Take Back System for multinationals 'I El cliente pide
articulos de
llLoopll o
recambios online w
—
Los envases se UPS recoge los
limpian y se contenedores en el

rellenan

"Loop" en la puerta de
v los clientes...



Programa de
intercambio
Espana

Reemplaza tu antiguo equipo de pantalla y guiado en un
concesionario Case IH o New Holland de Espaiia y
obtendras un precio exclusivo en nuestras soluciones de
guiado Raven (pantalla CR12 y receptor RS1 desbloqueado
a RTK) con un afo de sefal de nuestra red RTK+ incluido!

RAVEN




REGENERAR

Integrar la regeneracion de
personas, comunidades y/o
naturaleza al modelo de

negocios. Centrarse en practicas

regenerativas que mejoran,

reconstruyen y regeneran la vida

y los ecosistemas.

Guayaki Yerba Mate,
Permacultura




ClearLeaf GotaBlanca «° @

1L

.

Costa Rica

Cran protection solutions that
L Lo harm nature nor your health -
Disenamos y comercia lizamos
—

soluciones innovadoras antes y
después de la cosecha que

protegen el medio ambientey
optimizan las ganancias de los
agricultores.

ClearLeaf

GotaBlanca 500: Has demonstrated effective
control and management of a wide range of plant
pathogens, eliminating infections and allowing
affected plants to recover with no impairment to
plant metabolism nor foliage loss.




Certificada
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CHANGE
S BREWING

THE MIGHTY MATE

T T———
Powerful Raintarest EI'I!II!I\'!;'

ReGeﬂeraC|én Bebida orgénica a

base de yerba mate.
La comercializa en

Propésito: i
L Re-generar 60.000 hectareas de Mata Atlantica Estados Unidos y
— comprendida entre Argentina, BraS|_I y Paraguay. Canada.
da mata Atidntica - Crear mas de 1000 puestos de trabajo digno para

2020



IN'C'A‘"VA y g - Mediante la iniciativa Yerba Mate se

cosecho alrededor de 14.000

o T P L kil de hoj des de Yerb
YERBA MATE BAJOSOMBRA |~ -+ [kttt

apoyo de Guayaki Yerba Mate.

La cosecha fue realizada por
pobladores locales en parcelas de
productores de las Comunidades de
Oga Ita y Joveré, ademas de la
Comunidad Mbya Guarani de Arroyo
Moroti.

o ' - I —— OO El proyecto promueve la produccion
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Regenerative
Organic Alliance

brands types of crops
licensed certified

farms smallholder acres certified
certified farmers certified worldwide




Los tres pilares de la certificacion organica regenerativa

®

CUIDADO ANIMAL JUSTICIA SOCIAL

YEAR 1 YEAR 2 YEAR 3 YEAR 4+
A, ; ‘ ‘
QN’K‘: Begin progress towards organic certification
b234121 (Optional: leverage éxisting transitional organic:
certifications) :

Soil Health

-------------------------------------------------------------------------------

|| oo T Step 1 : s, ) Step 2 HCEUMA’ [ “FE
WO CACEE M0 (MR : B L0 EAV ROV
r’-'lN T ORI ' X RAISED 8 HANDLED gIObal " U.‘. , )

Arimal Welfare

Begin Incorporating Animal Welfare Practices

..............................................................................................

i Begin Incorporating Farmer and Worker
@9 @ Fairness Practices

Sacial Fairness

----------------------------------------------------------------------------------------------

Eligible for ROC Bronze, Silver, and Gold as soon as recognized organic, animal welfare, and
RAO RAOD RAD
social fairness certifications are obtained plus ROC-specific guidelines for each pillar.




La Certificacion Organica Regenerativa (ROC) es
una nueva y revolucionaria certificacion para
alimentos, fibra e ingredientes de cuidado
personal.

Las granjas y productos ROC cumplen con los mas
estandares de salud del suelo, bienestar
~animal y justicia del trabajador agricola.

Regenerative
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INDUSTRIA 4.0

Desarrollo de estrategias de
fabricacion con la ayuda de
tecnologias 4.0 como la
automatizacion, la analitica de big
data, la transparencia y
trazabilidad de la informaciény las
capacidades de personalizacion
masiva (machine learning,
impresion 3D), entre otras.

Q ZenRobotics




La Industria 4.0 se caracteriza por cuatro tecnologias fundamentales
que se aplican a lo largo de toda la cadena de valor.

3. Interaccion hombre -
maquina
- Realidad virtual y aumentada
- Robdtica y automatizacion

(robots colaborativos, AGVs!,
RPA?, bots de chat)

1. Conectividad, datos,
poder de computo

- Sensores
- Internet de las cosas
- Tecnologia cloud

Blockchain

4. Ingenieria avanzada
- Fabricacion aditiva (ej,
impresion 3D)
- Energia renovable
- Nanoparticulas

2. Analitica e inteligencia
- Analitica avanzada (AA)
- Aprendizaje automatico
(ML)
- Inteligencia artificial (I1A)

1 Vehiculos auténomos
2Automatizacién robdtica de procesos

Fuente: McKinsey



ALTONOMOLIS

ROBOY




A° | Autonomous Pivot

Manejado con |A

Utilizando |A esta empresa mejora el riego
(dandote informacidn sobre el sueloy la
cosecha)

Realiza 300 lecturas de humedad del suelo por
rotacion sin alterar el suelo )

Trabaja 24/7 para optimizar el riego de un
campo, (incluso alertandole sobre plagas o

enfermedades de los cultivos en tiempo real) |

11




COMUNIDADES
LOCALES

Fortalecer y empoderar a las
comunidades locales optando por
lo que esta disponible localmente
en primer lugar, la creacién de
capacidadesy redes, la co-creacion
de soluciones, la mejora del empleo
y la reduccion de las desigualdades.

Transition Network,
Movimiento Slow Living 13

A




Paccari
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El Mejor Chocolate para el Mundo. _;}_‘,‘g
Mantienen una implicacion constante con oo

las comunidades, apoyando a mejorar sus hs
procesos de agricultura organica, LA

. . “5, Voo E

protegiendo la calidad del grano de cacao. L Yo

o o c B e~ .

Certificado en comercio justo y carbono s
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A través de una plataforma digital,
Enverdece vende distintos productos
agricolas sembrados por ellos, y le da la
oportunidad a otros pequenos
agricultores a que vendan ellos a través
de esta plataforma para abastecer la
demanda




Café con Causa comercializa el café de

pequenos productores con pPoco acceso a una
demanda grande. Fomentando el café de
estos agricultores, ayuda simultaneamente al
desarrollo educativo de Guatemala ya que
100% de sus ganancias se va a escuelas en
comunidades marginadas

.




"La mejor herencia para el futuro de cada
comunidad es la educacion de sus ninos y
ninas, hemos tomado esta iniciativa para
ayudar a convertir sus suenos en
realidades"

M. Leonardo Antiles
XumakK
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Business Model Canvas OsterWalder

Es la representacion abstracta de coOmo una

organizacion crea, entrega y captura valor




Matriz de Alex Osterwalder para disenar un modelo

de negocio The Business Model Canvas.

REDES DE PARTNERS ACTIVIDADES CLAVES PROPUESTA DE VALOR RELACIONES SEGMENTOS
OFERTA CON LOS CLIENTES DE CLIENTES
£
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ESTRUCTURA FLUJOS DE : |
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LINEAL

Proceso exégeno

Lienzo de modelo de negocio

idea o proyecto:

Autor;

Fecha:

lteracion n°:

Asociaciones @
clave

Actividades ﬂ
clave

Recursos 9"‘}’
clave e

Propuesta
de valor

- Relaciones

|a con los

clientes

Bl

Canales

Segmentacion A
de clientes "'

Estructura de costes

Fuentes de ingresos




Describelo en una frase Como vas a construir A quienes le vendes

P roce So Tus stakeholders Para lograr tu propuesta de colr;fianzga'? (I.‘,omo sera Ig . tu propuesta de valor
complices para la circularidad | valor circular BLLAE SreHiara Colmeal:

SOSTENIBLE gg'\’;’l'_gn ;%%) :S:’\QIS)ADES PROBLEMA A RESOLVER <<Q> RELACIONES @ SEGMENTOS g@

endégeno

PROPOSITO

La raz6n de tu modelo de negocio circular

RECURSOS N% N CANALES @\@
CLAVES Cémo distribuyes

Imprescindibles para <o/ [T T e ' '] ta propuesta de valor y cémo
lograr la circularidad PROPUESTADE VALOR <52 | sera tu sistema de retorno

Los productos y/o servicios circulares ]| ] | (productos)

ESTRUCTURA DE COSTOS ,@, METRICAS DE IMPACTO <<% FUENTES DE INGRESOS ®
Que costos inciden mas en tu negocio Ambientales y/o sociales esperadas Q _/d Coémo generas ingresos Eb

\




/CADENA
DE VALOR

Tus stakeholders
cémplices para la circularidad

ACTIVIDADES
CLAVES

Para lograr tu propuesta de

valor circular

Hh

RECURSOS

CLAVES
Imprescindibles para
lograr la circularidad

D%

PROBLEMA A RESOLVER
Describelo en una frase

PROPOSITO
La razon de tu modelo de negocio circular

PROPUESTA DE VALOR 2
Los productos y/o servicios circulares  [g] |

RELACIONES

Cdmo vas a construir
confianza? Como sera la
cultura circular a comunicar?

CANALES @
Coémo distribuyes

tu propuesta de valor y cémo
sera tu sistema de retorno
(productos)

SEGMENTOS
A quienes le vendes
tu propuesta de valor

N

\_

ESTRUCTURA DE COSTOS
Que costos inciden mas en tu negocio

METRICAS DE IMPACTO (6
Ambientales y/o sociales esperadas Q g

FUENTES DE INGRESOS

Co6mo generas ingresos




DSITO
b de negocio circular

¢Como
C rea m os ............................
valor? K

RELACIONES

Cdémo vas a construir
confianza? Como sera la
cultura circular a comunicar?

CANALES @

Como distribuyes

tu propuesta de valor y cémo
sera tu sistema de retorno
(productos)

SEGMENTOS

A quienes le vendes
tu propuesta de valor

&

ESTRUCTURA DE COSTOS METRICAS DE IMPACTO (6
Que costos inciden mas en tu negocio Ambientales y/o sociales esperadas Q) £

FUENTES DE INGRESOS
Como generas ingresos




cComo cComo
creamos distribuimos

valor? valor?

ESTRUCTURA DE COSTOS METRICAS DE IMPACTO <o\ | FUENTES DE INGRESOS

Que costos inciden mas en tu negocio Ambientales y/o sociales esperadas & _/G Como generas ingresos




cComo cComo
creamos distribuimos

valor? valor?

¢Como capturamos valor?




(CUANTO?
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+35.000
descargas

125 paises e ™ W




El camino Circular Design Thinking™

Taller de hoy . Curso asincrénico a tu ritmo . Entrenamiento online para
. para aprender sobre . convertirte en un facilitador
Economia Circulary la . certificado en la metodologia
metodologia CDT™ con 2 . CDT™ con 4 clinicas
clinicas para profundizar tu . Y6 horas de practicas de

aprendizaje. facilitacion.
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HERRAMIENTAS POR ETAPA

Tendenciasy Identifica Estrategias Tu modelo de
patrones oportunidades circulares negocio circular

CONFERENCIA LINEAL CANVAS CIRCULAR CANVAS CIRCULAR BUSINESS
DE APERTURA [ECPNINE7Y) E! ciclolineal de la produccion Elﬂﬁiﬂ?fmﬁ?f!‘ﬂfﬂa’ -
EE*:_M ﬁ;m e Omem Ol &
oot _mlm% :1‘..““.:‘..'.'.‘71_""
(5 g
— - S ——
e
Charla de apertura donde se Analizan las entradas y salidas Disefian una propuesta de valor
presentaran casos inspiradores y de desperdicios. ldentifican . alineada a los principios de la
tendencias sobre la Economia oportunidades para circularizar Exploran los 17 patrones Economia Circular
Circular a nivel mundial y (naipes) de disefio circular y

regional. seleccionan hasta 4



La EC no es una transaccion

NI INtercambio de materiales
requlere proposito, rediseno de
Mmaodelos de negocios ¥ Camblo
cultural

€) VECTORES



mirada sectorial
enrogue sistemico d
recursos y materiale

-

. € VECTORES



Necesitamos tecnologias para

empoderar ciudadanos, No
solamente para fabricar
Uctos, administrar cludades

orod
V rec

UI'SOS.

€) VECTORES
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