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Siglas y acronimos

AT Asistencia Técnica
EC Economia Circular
CTCN Climate Technology Centre and Network
ONG Organizacion no gubernamental
CMF Comision del Mercado Financiero
SEREMI
Secretaria regional ministerial del Ministerio del Medio Ambiente
MMA
CORFO Corporacién de Fomento de la Producciéon
MMA Ministerio del Medio Ambiente
RM Regién Metropolitana
SOFOFA Sociedad de Fomento Fabril
ERNC Energias renovables no convencionales
Consideraciones
X1 Se ha utilizado superindices numéricos sin paréntesis para realizar
acotaciones especificas a pie de pagina
NG Se ha utilizado superindices numéricos con paréntesis para las

referencias bibliograficas presentadas al final del documento
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1. Resumen Ejecutivo

La economia circular implica replantear y/o repensar los modelos tradicionales de produccion vy
consumo masivo, migrando hacia esquemas donde los residuos se eliminan o evitan desde la etapa de
disefio y se da una mejora continua en los procesos de produccidon asociado a la eficiencia de uso de
recursos (materia prima), fomentando asi la regeneracidon de los ecosistemas y la minimizacion
significativa de la generacion de residuos sin comprometer el desarrollo y productividad econdmica de
los sectores estratégicos del pais. Ademas, es importante resaltar que la economia circular no se debe
encasillar en solo las practicas de reciclaje, ya que transitar de manera integral hacia las practicas

circulares compromete cambios profundos en los esquemas de produccién y consumo sostenible.

Con la finalidad de realizar el diagndstico y evaluar el potencial circular en las regiones de Chile, se ha
realizado un proceso de priorizacidon para identificar y ponderar cuatro o cinco sectores productivos
potenciales hacia donde enfocar esfuerzos en transitar hacia la Economia Circular. La metodologia
inicial ha integrado las dimensiones social, econémica, ambiental (propias del desarrollo sostenible) y
politica. Los resultados de la priorizacién inicial fueron evaluados por las SEREMI de Medio Ambiente

regionales! y la contraparte técnica (Ministerio de Medio Ambiente).

Luego de ello, se procedid a evaluar el potencial circular a partir de cuatro pilares fundamentales
propuestos por la Fundacion Ellen MacArthur para acelerar la transicidon hacia la economia circular.
Estos pilares son: (1) Disefio y produccion de productos circulares, (2) Nuevos modelos
empresariales, (3) Ciclo inverso y (4) Posibilitadores y condiciones de sistemas favorables. A partir
de ellos, se realizd el mapeo de iniciativas de los sectores productivos priorizados en la fase anterior y
se realizé la evaluacidn de tendencias de aplicacion de iniciativas circulares a nivel de ‘Marco
ReSOLVFE'.

Las tendencias identificadas en el estudio fueron comparadas con la priorizacién indicativa?
extraida del estudio realizado por la Fundacién Ellen MacArthur, llamado ‘Delivering the circular
economy: a toolkit for policymakers’. A partir de la comparacién y andlisis entre las tendencias
obtenidas del estudio y la priorizacién indicativa de referencia, se obtuvo una serie de brechas y
oportunidades de los sectores priorizados en cada regidn, que han sido analizados considerando
condiciones habilitantes y aspectos generales representativos de la region. Entre los aspectos mas
resaltantes evaluados se tiene el cambio energético a fuentes renovables, la electromovilidad, la
innovacion tecnoldgica, el aprovechamiento y valorizacidn de residuos, optimizacidn de las cadenas de
valor, identificacion de incentivos y/o mecanismos financieros, desarrollo y/o implementacion de
herramientas, plataformas y espacios colaborativos para el intercambio de informacién y tecnologia.

Con la finalidad de profundizar en el cuarto pilar fundamental que evalua las condiciones de sistemas
favorables, se identificd, analizé y validé las oportunidades y brechas a nivel de regién enfocado a
aspectos transversales. Para ello, en la fase inicial se realizé la busqueda y mapeo de oportunidades
y brechas regionales a través de revision bibliografica, considerando documentos claves tales como

1 A excepcidn de las regiones de Valparaiso, RM Santiago, Biobio y Magallanes.

2 Basada en el impacto econdmico y sobre los recursos de las diferentes dreas de accién del marco ReSOLVE para 20 sectores
principales en Europa

3 Disponible en: https://ellenmacarthurfoundation.org/a-toolkit-for-policymakers
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las Estrategias Regionales de Desarrollo, Estrategias Regionales de Innovacién, Acuerdos de
Produccién mas Limpia, entre otros. Esta informaciéon secundaria fue integrada junto a las
intervenciones y/o acotaciones recibidas por parte de las SEREMI regionales de Medio Ambiente.

Ademas, las oportunidades y brechas mas resaltantes pasaron por un proceso de validacion a través
de entrevistas y encuestas realizadas de forma masiva a diversos actores claves de todas las regiones
de Chile. Luego de la sistematizacion de la informacion recopilada, se realizd una sintesis para
identificar las brechas y oportunidades mas prioritarias. Con la informacion sintetizada, se procedié a
realizar los talleres regionales* con la finalidad de verificar y retroalimentar los resultados obtenidos
en el levantamiento de informacion primaria (entrevistas y encuestas). Por ultimo, toda la informacién
recopilada fue sistematizada y analizada para obtener una version final de las oportunidades y brechas
relevantes en cada regién. Cada brecha y oportunidad identificada fue contextualizada y justificada en
el presente informe.

Para complementar la evaluacién, en cada anélisis regional se desarrollaron una serie de conclusiones
que resumen los resultados obtenidos en cada regidn, a nivel de sectores prioritarios, tendencias
circulares y oportunidades y brechas transversales. En adicion a ello, se plantearon recomendaciones
basadas en identificar brechas de informacién, documentos clave desactualizados, inexistencias de
plataforma de recopilacién de iniciativas regionales, carencia de bases de datos para elaboracion de
diagndsticos, entre otros.

4 Dos Talleres realizados para la Zona Norte (De Ariza y Parinacota a Maule) y Zona Sur (De Nuble a Magallanes y la Antartica
Chilena).
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2. Objetivos

2.1. Objetivo general

Elaborar estudios de diagndstico y potencial que identifiquen las oportunidades que la transicién a la
economia circular presenta para las distintas regiones del pais que permita contar con informacién
estratégica para la elaboracién de instrumentos de planificacidn territorial o lineas de accidn regional.

2.2. Objetivos especificos

o Recopilar, sistematizar y analizar informacion regional disponible en los distintos sistemas vy
plataformas del Registro de Emisiones y Transferencias de Contaminantes (RETC) del MMA, en
estudios o diagndsticos regionales elaborados a la fecha, u otros documentos disponibles,
identificando los sectores productivos de interés en cada region y sus oportunidades y brechas
para transitar hacia una economia circular.

o Levantar informacidn faltante. y/o corroborar la existente en relacién a las oportunidades vy
brechas identificadas, a través de instrumentos de levantamiento de informacién primaria
(entrevistas, encuestas, entre otros) a ser aplicadas a actores clave regionales y sectoriales
identificados.

o Realizar talleres regionales en linea. convocando a actores clave de cada region (incluyendo sector
publico, privado, academia y sociedad civil) para validar la informacidn recopilada e identificar, de
manera participativa, las principales oportunidades y necesidades de cada regién para transitar
hacia una economia circular, tanto a nivel regional como en los principales sectores productivos
de interés de cada regidn.

o Generar un informe que sintetice las principales oportunidades y necesidades que cada region y
sus sectores productivos de interés presentan para transitar hacia una economia circular, en base
a la informacién levantada en instancias anteriores.
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3. Metodologia

El desarrollo de la fase final de la asistencia técnica tendrd la finalidad de integrar los resultados
obtenidos por regidn en la fase del levantamiento de informacion secundaria, obtenida a través de la
revision bibliogréfica; y la informacidn primaria, obtenida en base a las entrevistas, encuestas y los
talleres regionales realizados. Con la finalidad de integrar los resultados iniciales con los procesos de
validacidén posteriores, se ha segmentado la sintesis de resultados en tres ftems: el primer item
relacionado a la priorizacién de sectores productivos, el segundo item orientado a la identificacion y
discusién de tendencias circulares, y el tercer item direccionado a la identificacién de oportunidades y
brechas a nivel regional con un enfoque transversal, orientado a la identificacién de condiciones
habilitantes.

Figura 1. Proceso de sistematizacién de resultados obtenidos en el estudio

Identificacién de tendencias
circulares

Priorizacién de sector
productivos

Integracién de resultados de
brechas y oportunidades

Fuente: Elaboracidn propia
3.1. Priorizacidon de sector productivos

Se planteé una metodologia de priorizacion basada en la revisidn bibliografica de documentos
regionales, documentos nacionales, indicadores econdmicos y de desarrollo, indicadores ambientales,
entre otros aspectos relevantes que permitieron construir una matriz de priorizacién de sectores
productivos evaluados desde cuatro dimensiones fundamentales para lograr un desarrollo sostenible
en las regiones: dimensién econémica, dimensidn social, dimensién ambiental y dimensién politica.

Figura 2. Proceso de priorizacion de los sectores productivos en cada regidn

Observaciones de las
SEREMIS regionales
de Medio Ambiente

Priorizacién de Envio de resultados Versidn final y

sectores productivos de la priorizacién validada de sectores
en cada regién de Chile inicial productivos por region

Observaciones de la
contraparte técnica
(MMA)

Fuente: Elaboracidn propia
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Para la priorizacidn inicial, se ha considerado evaluar a los sectores econémicos de cada regién a partir
de la importancia y la necesidad de transformacion en la region. Para cada aspecto a evaluar, se ha
propuesto una serie de criterios localizados dentro de las cuatro dimensiones (politico, ambiental,
social y econdmico). El resumen del proceso realizado para la priorizacion inicial se muestra a
continuacion:

Figura 3. Resumen del proceso de priorizacion inicial de sectores productivos

Paso 1. Identificacién de criterios de priorizacion Paso 2. Sistematizacion de informacion por regién
" " _ Paso 1 5! Heﬂtiﬁﬂ. ID! Sactor NDC Haja de Ruta .‘
E] R z lineamientos, eStrategias U | seciort | LTt | |qrioni 1 | Livama | Lineamionto 1
i ml-:n $m3°r'\|mﬂ'lll : A e o1 o3 | Onetvod
§ Mivelde Importacién i uno de los documentos de
o I | |
Smere V] fdlmapknpaliiice] Sector | LGSEN! | |coprignto 3 | LIS | jpqianto s
H 5 Dimensién social Se correlaciona con los
3 3 Poblacién econémicamente activa sectores del PIB a cada
H 5 Distribucidn de género Paso 2 clasificacion de sectores
H L o » propuestas en las bases de
i mo datos de los criterios de
- Criterios de importancia priorizacion.
v
Paso 3. Definir importancia a dimensiones y criterios Paso 4. Formulacion de calculos y ecuaciones
Paso 3
A partir de los valores
s - R mapeados para cada
sector, se calcula la
— " distribucién porcentual
) con la finalidad de
- . Sector13 | velartomt 13 1% s ponderar los sectores
Se establecié un peso a cada - . Paso 4 - productivos.
dimension segln su importancia. De - 0 oo
igual manera, se colocé los pesos .
para cada criterio de priorizaci6n v Paso 6. Obtenci6n puntajes finales de priorizacién
- — N7
S Se realiza la operacién para obtener el puntaje final de priorizacion
Paso 5 para cada sector, considerando los pesos de las dimensiones.
Paso 5. Obtencién puntajes por dimensién
Se realiza la operacién para obtener el puntaje para cada dimension de LV
cada sector considerando los pesos de los criterios.
Paso 6 Sector s s s 2 Pureje fna ds prizacien Sscor 1
Sector 2 s 1 3 B Purisje finaldo priorzacion Sector 2
Crlorio 2 x Peso Gl o L¥ Sector 13 2 i 2 5 Puntaje final do priorizacien Sectar 13
Crterio 3x Peso Crterio 3) 1 100
Sector 1 s 5 s Puntae on 5 drmension os sector 1 Paso 7 Paso 7. Obtencién del puntaje total de priorizacion
Sector 2 2 3 4 Puntaje en la dimensién del sector 2 . - —
Se prioriza los
sectores mediante et o
los puntajes
Sactor 13 1 2 5 Puntaje en la dimension del sector 13 obtenidos

seetor 13 82 =

Fuente: Elaboracidn propia

Los resultados levantados en la Fase 1 han sido contrastados con las observaciones y/o sugerencias
propuestas por las SEREMIS regionales, con la finalidad de alinear el estudio a los objetivos de
desarrollo econdmico y social de cada regidn. La sintesis final permite obtener una versién final de los
sectores priorizados, con la validacion de la contraparte técnica y las SEREMIS de Medio Ambiente. La
versidn final representa un insumo de gran utilidad para reevaluar las tendencias circulares obtenidas

y direccionar las oportunidades/brechas regionales enfocados en los sectores prioritarios.
3.2. Identificacion de tendencias circulares

Se realizd la identificacidn de las tendencias circulares de los sectores productivos priorizados por
regién a partir del mapeo de iniciativas de la plataforma ‘Empresas Sumando Valor’, que congrega las
iniciativas empresariales que se relacionan de forma directa con alguno de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible que componen la Agenda 2030. De manera complementaria, se afiadio
informacion recopilada de otras plataformas que rednen iniciativas a nivel de empresas e instituciones
recomendadas en las entrevistas con actores regionales transversales.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vYZCkhSFLvHTzmz1XnnEfLpnl4SMDnYFTeangNTwmn0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vYZCkhSFLvHTzmz1XnnEfLpnl4SMDnYFTeangNTwmn0/edit?usp=sharing
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Se considerd para el mapeo de iniciativas, las acciones y/o estrategias realizadas por las
empresas/instituciones con enfoques de circularidad como eficiencia hidrica, eficiencia energética,
introduccién de energias renovables, sustitucion de combustibles fdsiles en procesos
industriales/transporte, entre otros enmarcados en el marco ReSOLVE, que describe y enfoca las
actuaciones basadas en la aplicacion de los principios fundamentales de la economia circular. A
continuacidn, se resume la descripcion y el alcance de cada uno de los niveles que comprende el marco
ReSOLVE, con la finalidad de optimizar la comprension de las tendencias circulares y la comparacién
realizada con el estudio realizado por la Fundacién Ellen MacArthur (Ver Tabla 1).

Tabla 1. Descripcion de niveles del marco ReSOLVE

Ejemplos de casos de éxito

Marco Descripcién X i
internacional

Este nivel abarca los siguientes conceptos asociados:

N
*Cambio a materias y energias renovables. '.. POLY3ION
"o 0 i
REgenerate *Reclamar, retener y restablecer la salud de los ecosistemas h ecovatlve
rustanic
(Regenerar) * Devolver los recursos bioldgicos recuperados a la biosfera
Este nivel abarca los siguientes conceptos asociados: s0c”® dl.ivy

) peerby o MOTOSHARE
GOTRENDIER

* Compartir activos (p. ej., coches, habitaciones, aparatos
* Reutilizar/segunda mano

Share L . o oL PER|CEN|TIL
* Prolongar la vida util mediante el mantenimiento o diseio en favor de g O
(Compartir) la durabilidad. /Z\ qirbnb Xt
Este nivel abarca los siguientes conceptos asociados:
Cirkula .. P
* Incrementar el rendimiento/la eficiencia del producto %vhbas @ KARUN
* Eliminar los residuos de la produccién y de la cadena de suministro. < 3
Optimise 1l ) o y ﬂ‘ O Tarkett
Utilizar los macrodatos (big data), la automatizacion, la deteccién y J 153
(Optimizar) direccién remotas. s Ecoplaso

Este nivel abarca los siguientes conceptos asociados:

* Refabricar productos o componentes

* Reciclar materiales
Loop * Digerir anaerdébicamente H & M G rou p

* Extraer componentes bioquimicos de los residuos orgdnicos
(Bucle) p ioquimi i gani

Este nivel abarca los siguientes conceptos asociados: FA H M IDA BLE

Virtualise * Desmaterializar directamente (p. €j., libros, CD, DVD, viajes) DIREBTD DEI_ PHHDUETDH

* Desmaterializar indirectamente (p. €j., compras por Internet)

Este nivel abarca los siguientes conceptos asociados: m
* Sustituir materias viejas con materias avanzadas no renovables
Exchange * Aplicar nuevas tecnologias (p. ej., impresién en 3D)

* Elegir nuevos productos y servicios (p. €j., transporte multimodal) m

Fuente: Fundacion Ellen MacArthur (2018)

(Virtualizar)

(Intercambiar)
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La version final de la sistematizacion de iniciativas se trabajé en formato Excel, y ha sido esencial para
el identificar las tendencias circulares de los sectores producticos en cada regién de Chile.

Figura 4. Secuencia ldgica para la integracién de nuevas iniciativas para la identificacién de

tendencias circulares por sectores productivos

Plataforma ‘Empresas
Sumando Valor’

Fase inicial - Tendencias
circulares mapeadas

Sistematizacién de
nuevas iniciativas
mapeadas en otras
plataformas

Plataformas sugeridas en
las entrevistas

Sistematizacién de

nuevas iniciativas e Versién ﬁnal de LaS
integracién de
tendencias mapeadas tendencias circulares

Fuente: Elaboracién propia

Posterior a la identificacidn de las tendencias circulares de los sectores productivos priorizados se
procedid a contrastar los resultados con estudios realizados a nivel internacional, en particular,
elaborado por la Fundacién Ellen MacArthur. La tabla considerada en la discusién muestra una
priorizacién indicativa de las diferentes dreas de accién del marco ReSOLVE basado en el impacto
econdmico y sobre los recursos para 20 sectores principales en Europa.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cowc5TnKEQUbZ_FXUAKuxL4h7QKa2fri/edit?usp=sharing&ouid=109885727602449956668&rtpof=true&sd=true
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Figura 5. Priorizacién indicativa de las diferentes dreas de accion del marco ReSOLVE basada en el impacto econémico y
sobre los recursos para 20 sectores principales en Europa

Figure 12: Indicative prioritisation of ReSOLVE action areas for 20 sectors in Europe I viee [ mooLe [ Low

ECONOMIC ACTIVITIES REGENERATE

:

VIRTUALISE EXCHANGE

Information & communication services, media and telecommunications

Scientific R&D, other professional, scientific & technical activities

Education

Human health and social work activities

Administrative & support services

Arts, entertainment and recreation

Financial and insurance activities

Legal & accounting head offices, consulting, architecture & engineering, TIC

Distributive trades (incl. wholesale and retail trade)

Manufacture of wood and paper products, and printing

Public administration and defence; compulsory social security

Real estate activities

Manufacturing of textiles, apparel, leather and related products

Construction

Manufacturing of transport equipment

Manufacturing of furniture

I I
PPYY, & tion

Manufacturing of elec. equipment, computer, electronic and optical products

Manufacturing of machinery and equipment

Manufacturing of rubber, plastics, basic and fabricated metal products

Transportation and storage

Agriculture, forestry and fishing

Manufacturing of food, beverages and tobacco products

Mining and quarrying

Electricity, gas, steam and air-conditioning supply

Manufacturing of coke, refined petroleum, chemicals products

Manufacturing of pharmaceuticals, medicinal chemical, botanical products

Accommodation and food service activities

SRR OO
TR
]

Fuente: Fundacion Ellen MacArthur
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Se realizd la comparacion entre la version final de las tendencias circulares identificadas en el presente

estudio y la priorizacion indicativa propuesta por la Fundacién Ellen MacArthur en el estudio
‘Delivering the circular economy: a toolkit for policymakers’™. En cada nivel del marco ReSOLVE se
realiza una discusidn a nivel de oportunidades y brechas, con la finalidad de identificar potenciales
barreras en los sectores productivos priorizados de cada regién, y condiciones favorables para
desarrollar una mayor cantidad de iniciativas con enfoques circulares. Para ello, se aborda de manera
transversal las condiciones habilitantes caracteristicas de cada sector productivo.

3.3. Integracion de resultados de brechas y oportunidades

Se elabord una matriz de sistematizacion para la sintesis de oportunidades y brechas mapeadas en el
proceso de recopilacidn de informacidn primaria correspondiente a la Fase 2 de la Asistencia Técnica
y a la Fase 3 de los Talleres Regionales. De esta manera se integrd la informacidn recopilada de las
encuestas realizadas a los actores clave de las regiones de Chile en conjunto con el intercambio de
opiniones y sugerencias recopiladas en los Talleres Regionales. Asi, se obtuvo una matriz de
sistematizacién para oportunidades y una matriz de sistematizacién para brechas a nivel de regiones.

Figura 6. Proceso de integracién de oportunidades y brechas regionales

Formularios y
Revisidn entrevistas
bibliogréfica transversales

Talleres regionales

Oportunidades y brechas
sintetizadas por regién

Fuente: Elaboracidn propia

Cabe resaltar que la matriz de sistematizacion se complementd con informacién relacionada a la
identificacién de oportunidades y brechas, a partir de documentos clave como las Estrategias de
Desarrollo e Innovacién de las regiones, y los Acuerdos de Produccidn Limpia recopilados en el proceso
de levantamiento de informacidn secundaria. La sintesis de toda la informacién recopilada se presenta
en la versidn final de la matriz de sistematizacién en formato Excel.

Una vez obtenida las oportunidades y brechas sintetizadas por regidn, en la redaccion se procedio a
contextualizar y/o complementar lo identificado con informacidn relevante de la regidn que permita
identificar, a grandes rasgos, condiciones habilitantes asociadas. Con ello, se buscd brindar un mejor
panorama regional de cada oportunidad y/o brecha identificada en cada una de las regiones de Chile.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TRmoDqXWAJHJSKgE2amjZlFvSelc_Xox/edit?usp=share_link&ouid=109885727602449956668&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jeYOADxdeYK-v5H5_wQaXAwAeEfeyRF52vMfKawhPQs/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jeYOADxdeYK-v5H5_wQaXAwAeEfeyRF52vMfKawhPQs/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1w60VxVFXsDW44j89teBUVYm1jUYdvb6KvMHZ0ICpTig/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pM-gRLesECCbN54IzU_eXlKNNuTkLH0a/edit?usp=share_link&ouid=109885727602449956668&rtpof=true&sd=true
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4. Resultados

La regién de Los Lagos esta dividida en 4 provincias: Chiloé, Llanquihue, Osorno y Palena. La division
territorial de la region esta compuesta por 30 comunas, tales como Ancud, Calbuco, Castro, Chaitén,
Chonchi, Cochamd, Curaco de Vélez, entre otros ©. Teniendo como base la informacién del XIX Censo
Nacional de Poblacién realizado el afio 2017 ), se estima que, en la actualidad, la regidn tiene una
poblacién de 903 045 habitantes. En adicidn a ello, la poblacion de la regidon estimada al 2035 es de
951 562 habitantes, lo que representa un aumento de 5,37% de volumen poblacional. El incremento
de poblacién es un factor clave que puede comprometer la disponibilidad de recursos en la regién. A
partir de ello, se acrecienta la necesidad de plantear e implementar nuevas estrategias circulares.

En términos econdmicos, en el afio 2021 la regidn aporté 6547,8 miles de millones de pesos chilenos,
que representa el 3,66% del PIB nacional. Con ello, se posiciona como la 7ma regién con mayor nivel
de aporte al PIB en el pais. Asimismo, las 4 actividades econdmicas que impactaron en mayor medida
en el desarrollo de la economia de La Araucania fueron los (i) Industria manufacturera, (ii) Servicios
personales, (iii) Comercio y (iv) Servicios financieros y empresariales, aportando 22%, 16%, 11% vy 9%
respectivamente ©. Desde el enfoque empresarial, el nimero de constituciones en registro de
empresas y sociedades en la regién, en el afio 2022, es de 7441 empresas, lo que posiciona como la
5ta regidn que concentra la mayor cantidad de empresas constituidas en Chile.®

En términos de empleabilidad, en la actualidad se tiene un total de 351,7 miles de personas en la
regidn que representan la fuerza laboral, de los cuales se ha registrado 338,8 miles de ocupados. En
contraste con ello, la tasa de desocupacion actual es de 3,6%, lo que genera una necesidad de crear
nuevos mecanismos para aumentar la oferta de empleos 19, En relacién a ello, la transicién hacia la
economia circular es una estrategia ideal para la generacién de nuevos empleos en los diferentes
sectores productivos de la region.

4.1. Sectores priorizados

En el proceso de priorizacion de sectores productivos se identificaron cuatro: Industria manufacturera,
Agropecuario — silvicola, Pesca y Acuicultura y Turismo. Este resultado fue evaluado por la
contraparte técnica y por la SEREMI de Medio Ambiente de la regién de Los Lagos.

A partir de las observaciones recibidas por parte de la SEREMI del MMA se realizd la inclusion del
sector de Electricidad, gas, agua y gestion de desechos dentro de los 4 sectores priorizados haciendo
un total de 5 sectores priorizados dentro de la evaluacién de brechas y oportunidades.

De acuerdo a los andlisis realizados y a la obtencién de indicadores en los aspectos econdmico, social,
politico y ambiental, se obtuvo como priorizado al sector Industria manufacturera tiene el primer
puesto debido a tres aspectos importantes: (i)ser el sector con mayor nivel de aporte al PIB, lo cual
atribuye a una mayor inversion para la productividad y desarrollo del sector hacia una Economia
circular, (ii) ser el 3er sector con mayor nimero de ocupados registrados, por lo que puede otorgar
mayores beneficios para la capacitacidon y conocimiento sobre una EC dentro del sector, y (iii) 2do sector
con mayor niveles de emisiones de GEl, lo cual se enfatiza lograr una modificacién en sus procesos con
el fin de reducir sus emisiones.

En segundo lugar, estd el sector Agropecuario — silvicola, el cual destaca debido que es el (i) 2do
puesto con mayor nivel de importacién, debido a la optimizacidn de procesos y reduccién de costos en
su productividad, (ii) 5to sector con mayor niimero de ocupados registrados, lo cual presenta con un

en fortalecer la actividad agropecuarias sostenible potencial en, y (iii) con mayor nivel de emisiones de
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contaminantes locales, colocando en un situacidon perjudicial para la salud humana por lo cual se

requerira la implementacion de propuestas y mecanismos para su reduccion.

En tercer lugar, se encuentra el sector Pesca y Acuicultura, es presenta las caracteristicas de ser el (i)
sector con mayor nivel de exportacion, a causa de la sus procesos optimizados y de gran impacto en la
economial(ii) 5to con mayor brecha de género, esta baja tendencia junto potencial desarrollo de
politicas circulares favoreceran a su completa eliminacion de esta brecha y brindar un mayor conjunto
de oportunidades laborales, y como (iii) 4to sector con mayor nivel de emisiones de GEI, lo cual
posibilita el desarrollo de propuestas e iniciativas enmarcadas en su reduccion y combatir al impacto
de cambio climatico.

Como cuarto sector priorizado es Turismo, puesto que es el (i) 7mo sector con mayor nimero de
empresas, el cual esta ligado con ser el (ii) 8vo lugar con mayor nimero de ocupados registrados, en
donde se evidencia un potencialidades para su incremento de empleos con mejores condiciones vy
enmarcados en un turismo sostenible, y como él (iii) 5to sector con mayor tasa de generacién de
residuos, otorgando la oportunidad de emplear mecanismos para la reduccién, tratamiento vy

valorizacidon de estos residuos.

Y como quinto sector esta Electricidad, gas, agua y gestién de desechos, en donde se evidencié que
es el (i) 4to sector con mayor nivel de importacién, poniendo en claro su desarrollo en lograr una
optimizacion en sus procesos, ademas es el (i) 3er sector con mayor brecha de género, por ello es
crucial que las autoridades y funcionarios en el sector desarrollo politicas circulares que integren la
reduccién de esta brecha, v (iii) ser el sector con la mayor tasa de generacion de lodos, por ello es
favorable y relevante la implementacidon de tratamientos para su correcta gestién y/o disposicion.

Luego de integrar los cambios se obtuvo los siguientes resultados:

Figura 7. Sectores Priorizados — Regidon Los Lagos

Fuente: Elaboracién propia
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4.2. Tendencias circulares

A continuacidén, se presenta el contraste de las tendencias identificadas a partir de la busqueda de
iniciativas circulares en plataformas colaborativas, revision bibliografica, entre otras fuentes
relevantes; con las tendencias presentadas en el estudio realizado por la Fundacién Ellen MacArthur.
A partir de la comparacién de los resultados obtenidos, a nivel del marco ReSOLVE, se obtuvo lo
siguiente:

Figura 8. Comparacion de tendencias circulares en el marco ReSOLVE — Regién de Los Lagos
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En el sector de Industria Manufacturera, se identificd una baja promocidn de iniciativas a nivel
Regenerate (Regenerar) del marco ReSOLVE. A esta limitante se le asocia la falta de regulacion para
los proveedores y una baja capacidad para el mejoramiento de tecnologias de producciéon mas limpia
lo que ha provocado problemas de competitividad de la industria y generando costos
medioambientales. Sin embargo, a nivel Optimise (Optimizar) del marco ReSOLVE, se observd un
panorama favorable la cual estd relacionada con la existencia, mayormente a nivel nacional, de
programas con el objetivo de buscar el desarrollo de la industria manufacturera mediante la promocion
de estrategias y desarrollo de soluciones tecnoldgicas enmarcadas en la sostenibilidad.
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Para el sector Agropecuario-silvicola, se visualizé una escasa promocion de iniciativas a nivel Loop
(Bucle) del marco ReSOLVE. A esta limitacion se le asocia la escasez de agua lo que limita el desarrollo
estrategias o acciones con enfoque circular lo que también representa un problema relevante y de
largo plazo. Ademas, no se logré evidenciar un potencial de iniciativas circulares en ninguno de los
niveles del marco ReSOLVE. Sin embargo, hay un interés por parte de los actores clave de la cadena
productiva del sector para la implementacion de plataformas de inteligencia que optimicen el proceso,
lo que crea un escenario favorable para la transicion circular. Un ejemplo de ello es la ‘Plataforma de
Inteligencia para Emergencias Agricolas’.

En el caso del sector Pesca y Acuicultura, se registré una limitada promocidn de iniciativas a nivel
Exchange (Intercambiar) del marco ReSOLVE. Esta barrera se le asocia la ausencia de una industria
transformadora lo que dificulta la identificacién de iniciativas con el empleo de nuevas herramientas o
tecnologias o la sustitucién de materias viejas y la falta de incentivos para la valorizacién de los algunos
residuos sélidos no peligrosos. No obstante, a nivel Loop (Bucle), se identificé un horizonte favorable
relacionada al creciente desarrollado de proyectos que buscan el potencial de valorizacién vy
reutilizacion de los residuos generados en la piscicultura o acuicultura y la evidencia de esfuerzos de
inversién regional para el apoyo la pesca artesanal de productos como algas, peces, moluscos y
crustdceos.

En el caso del sector Turismo dentro de la regidn se determiné una baja promocidn de iniciativas a nivel
Share (Compartir) del marco ReSOLVE. Esta limitante se asocia a la falta de una estrategia clara que
apueste por los productos turisticos que van a constituir la imagen de identidad de la Regién. Por otro
lado, a nivel Regenerate (Regenerar) se identificd un panorama factible esto asociado a un potencial
fortalecimiento en el desarrollo del turismo y de la oferta de educacidn técnica y profesional para la
conservacion los recursos y ecosistemas que fortalecen al turismo, y ademas de la coordinacion del
GORE para la elaboracion de una futura Politica Regional de Turismo.

Respecto al sector Electricidad, gas, agua y gestién de desechos, se observé una escasa promocion de
iniciativas a nivel Virtualise (Virtualizar). A este obstdculo se le puede asociar el limitado acceso
energético en ciertas islas de la regién, tales como las islas Chelin, Teuquelin, y Lin Lin, lo cual puede
dificultar, en algunos procesos, el brindar este servicio de la forma mas déptima y con enfoques
circulares a la region. Sin embargo, a nivel Optimise (Optimizar) se detectd un horizonte favorable el
cual estd asociado a la ejecucidn de programas nacionales o locales que han sido desarrolladas en la
regién. Tales como las estrategias intercomunales de residuos sélidos, programa de provision de
Residuos Sélidos, programa de Electrificacidn rural, elaboracién de APL entre otros programas.
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4.3. Brechas y oportunidades®

Luego de una sintesis de las brechas y oportunidades mapeadas en las fases del estudio, se obtuvo
el siguiente esquema resumen en la region de Los Lagos:

Figura 9. Brechas y oportunidades — Los Lagos
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Una de las brechas identificadas fue el limitado uso y baja promocién de mecanismos colaborativos
para una comunicacién eficiente entre diferentes actores clave, lo que atenua la insularidad de estos
actores. Otra brecha es la limitada capacidad del sector empresarial de acoplarse a los nuevos
lineamientos y/o compromisos, y la ausencia de una fiscalizaciéon y seguimiento de la Optima
implementacidn de estrategias enmarcadas a la E.C. Adicionalmente, se determiné el desconocimiento
de la existencia de mecanismos financieros junto a la carencia de incentivos financieros lo cual
desfavorece a una transicion circular. Otra brecha que se registré fue que se desconoce los beneficios
de implementar nuevos modelos de negocio circular y adquirir productos circulares, lo cual dificulta la
practica de la economia circular en la region. Y por ultima brecha fue la baja relevancia otorgada al
sector de Gestores de Residuos y la debilidad en la cadena de suministro para la recuperacién de
materiales.

Entre las oportunidades se obtuvo la existencia de un aumento de interés por parte del GORE para el
financiamiento en proyectos de innovacidon y/o emprendimiento, ademds de desarrollar baterias de
iniciativas, entre ellas, seminarios, charlas y programas que buscan desarrollar emprendimiento con un

5 La matriz de sistematizacién de oportunidades y brechas de manera mds detallada se encuentra disponible en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QgZWiuY8eymgZOtrhNSbXai1MVySPIfj6hj4VH8cKz0/edit?usp=sharing
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foco en la sustentabilidad. Otra oportunidad es el potencial mejoramiento en la interaccién de
experiencias exitosas, tecnologia e informacion enmarcada en la tematica de economia circular como
el evento “Encuentro de Economia Circular 2022”. Adicionalmente, se identificd la oportunidad de un
potencial fortalecimiento de la capacidad instalada de las empresas de valorizacion de residuos en la
region. Y como ultima oportunidad registrada fue el creciente desarrollo urbano donde el sector
produccion presenta potencial de ser aprovechado para recolectar materias primas.

5. Conclusiones

o Después de la ejecucidon de la metodologia de priorizacién inicial junto a la validacion de la
SEREMI de Medio Ambiente de la regidn, se registré que los sectores prioritarios para la region
de Los Lagos han sido Industria manufacturera, Agropecuario — silvicola, Pesca y acuicultura,
Turismo, y Electricidad, gas, agua y gestion de desechos.

o Elsector Industria manufacturera presenta como una brecha relevante la baja capacidad para
el mejoramiento de tecnologias de produccidn mds limpia. Ademds, se destacé como
oportunidad la existencia de programas a optar por parte de las industrias para el desarrollo
estrategias y soluciones tecnoldgicas enmarcadas en la sostenibilidad.

o Con respecto al sector Agropecuario — silvicola se destacd la escasez del recurso hidrico junto
a un escaso desarrollo de estrategias o acciones con enfoque circular. Una oportunidad de
relevancia fue el creciente interés de los actores de la cadena productiva para la
implementacion de plataformas de inteligencia que favorezcan en la optimizacion de los
procesos del sector.

o En el sector Pesca y acuicultura se identificé como una brecha pertinente la falta de incentivos
para la valorizacion de los algunos residuos sdlidos no peligrosos generados dentro el sector.
Sin embargo, se logrd identificar la oportunidad de un potencial en la valorizacién y
reutilizacion de los residuos generados en la piscicultura o acuicultura lo cual puede reducir la
brecha anteriormente descrita.

o Para el sector Turismo, se registré como relevante la brecha de una carencia de estrategias
claras que apuesten por los productos turisticos. Por el lado de oportunidades se destaco el
potencial fortalecimiento en el desarrollo de las actividades turisticas junto a la oferta de una
educacion técnica y profesionales con enfoques en la conservacion de los recursos vy
ecosistemas.

o Elsector Electricidad, gas, agua y gestion de desechos resaltd la brecha de un limitado acceso
energético en ciertas islas de la regién generando asi dificulta de brindar un servicio éptimo y
desarrollar estrategias, iniciativas y/o proyectos para la transicion a una EC en el sector. Con
respecto a oportunidad, se identific6 como relevante la presente ejecuciéon de programas
nacionales y/o locales enfocados en una adecuada gestidn y disposicion de residuos sélidos.

o A nivel regional se determind como una brecha pertinente la limitada capacidad del sector
empresarial de acoplarse a nuevos lineamientos y/o compromisos tanto nacionales como
internacionales. Sin embargo, se destacé como oportunidad un reciente financiamiento e
interés en proyectos de innovacién y/o emprendimiento dentro de la region.
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6. Recomendaciones

o Al presentar una Estrategia Regional de Desarrollo con un horizonte hasta el ano 2030, se
recomienda lograr exitosamente las acciones y/o planes propuestos en este documento, de
igual forma se sugiere realizar actualizacién periddica de las metas y/o objetivos o realizar
reportes de avances de ser el caso que la regién presente cambios significativos en la
actualidad.

o Con respecto a su Estrategia Regional de Innovacién con un alcance hasta el afio 2019, se
recomienda la actualizacion de este informe debido a su relevancia para el planteamiento de
nuevas metas y objetivos enmarcados en avances de innovacidn en los distintos sectores
presente en la region.

o Se recomienda priorizar el desarrollo plataformas que faciliten la visibilidad de las iniciativas
con enfoques circulares desarrolladas y/o en desarrollo, de tal manera facilitar la identificacion
de una linea base de los avances en EC en la region.

o Deigual forma se sugiere la promocidn de acciones colaborativas principalmente por parte del
sector gubernamental para el planteamiento y ejecucidon de mecanismos y acciones alineadas
a la realidad actual de los sectores productivos.
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https://si3.bcentral.cl/Siete/ES/Siete/Cuadro/CAP_ESTADIST_REGIONAL/MN_REGIONAL1/EST_REG_IND_MIN_01/638042170463997193?cbFechaInicio=2013&cbFechaTermino=2022&cbFrecuencia=ANNUAL&cbCalculo=NONE&cbFechaBase=
https://si3.bcentral.cl/Siete/ES/Siete/Cuadro/CAP_ESTADIST_REGIONAL/MN_REGIONAL1/EST_REG_FOT_01/637927249930647800
https://si3.bcentral.cl/Siete/ES/Siete/Cuadro/CAP_ESTADIST_REGIONAL/MN_REGIONAL1/EST_REG_FOT_01/637927249930647800

%
L&
e
v /i
N/ ) :
: . Yok 48

ey A e

S yA3
) e
Y
\ 2
%
g O

| Medio™ .~
| Ambiente

Ministerio del
'™




